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فرزانــگان در قامــت اســتاد و معلــم، همــواره 
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ــران،  ــمی ای ــای رس ــی در نظام ه ــیر فرزانگ در مس
در دانشــگاه  و توســط اســتادان فرهیختــه طــی 
بــر آن اســت  انتظــار  شــده  اســت و همچنــان 
ــا ادامــه داشــته  کــه ایــن حرکــت، پرشــتاب  و پوی

و  علمــی  محیط هــای  در  امــروز  اینکــه  باشــد. 
دانشــگاهی مــا، تــا چــه حد امــکان حرکت و رشــد 
درمســیر فرزانگــی بــرای اســتادان نواســتخدام 
مــا فراهــم اســت و ایشــان چگونــه بایــد بــه رود 
بــه دریــای پیشــرفت و تعالــی  خروشــانی کــه 
محــل  خــود  بپیوندنــد؛  خواهدرســید  کشــور 
بحــث و بررســی اســت. آن چــه روشــن اســت ایــن 
انتظــار همگانــی و حتــی تخصصی ســت کــه بایــد 
در نهــاد دانشــگاه امــکان و فرصــت قرارگرفتــن 
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در مســیر فرزانگــی، پیــش روی جوانانــی باشــد 
ــجویان و  ــم دانش ــت و تعلی ــئولیت تربی ــه مس ک
نســل های بعــدی کشــور را برعهــده دارنــد و اگــر 
جــز ایــن باشــد، نظــام آمــوزش عالــی، ره بــه جایی 
نخواهــد بــرد. کســی کــه خــود در مســیر فرزانگــی 
نباشــد، دغدغه آن را نداشــته باشــد و برای رشــد 
ــت  ــد توانس ــد، نخواه ــاش نکن ــیر ت ــن مس در ای
در پــرورش قشــر جــوان دانش پــژوه کــه آینــده 
ایــن ســرزمین را در دســت دارد موفــق باشــد. 
ایــن حقیقــت، لــزوم زمینه ســازی بــرای رشــد و 
بالندگــی در مســیر فرزانگــی را گوشــزد می کنــد و 
ــه، ایــن مســأله از  ــه  نظــر  می رســد در ایــن زمان ب
ضروری تریــن اقدامــات در دانشــگاه های کشــور 
اســت. متأســفانه موانــع و غفلت هــای زیــادی 
وجــود  دانشــگاه ها  در  امــر  ایــن  تحقــق  بــرای 
تــا  از موانــع ســاختاری و اجرایــی گرفتــه  دارد؛ 
محــدود  ارزش گذاری هــای  و  سیاســتگذاری ها 
ــر و آییــن  ــی نظی و مضیــق در نظــام آمــوزش عال

نامــه ارتقــاء و ماننــد آن.

بــا ایــن وجــود و بــه رغــم همــه کمبودهــا و 
غفلت هــا، بایــد بــرای رفــع موانــع تــاش کــرد 
پیوســته  بایــد  نمــود.  جبــران  را  کاســتی ها  و 
ــزه  ــاش پرانگی ــر و ت ــور پرثم ــه حض ــتادان را ب اس
شــرایطِ  و  نمــود  تشــویق  فرزانگــی  مســیر  در 
حرکــت در ایــن مســیر را دلنشــین تر کــرد. بایــد 
راه را همــوار کــرد تــا اســتاد بــا جــان و دل در 
ــا،  ــتِ پوی ــن حرک ــردارد و در ای ــدم ب ــیر ق ــن مس ای
جــان و دل دانشــجویان و شــاگردانش را هــم 
روشــن  مقصــد  ســمت  بــه  و  ســاخته  همــراه 
رهنمــون ســازد. امــا حضــور دلنشــین در ایــن 
ــن  ــه آموخت ــاز ب ــی دارد؟ نی ــه اقتضائات ــیر چ مس
وجــود  آن  رهــروان  بــرای  مهارت هایــی  چــه 

ــش و  ــیوه های اثربخ ــه ش ــا چ ــه و ب دارد؟ چگون
جذابــی می تــوان ایــن نیازهــا را برطــرف کــرد و 
مهارت هــای نــاب شــاگردپروی و منــش اســتادی 
مــورد نیــاز را بــه ایشــان آموخت؟ تجربــه گرانقدر 
فرزانــگان را چه طــور می تــوان بــه ایشــان منتقــل 
کــرد تــا بــه اصطــاح مرســوم، جامعه پذیــری لازم 

در ایشــان محقــق شــود؟ 
ــوالاتی  ــت س ــی از فهرس ــؤالات، بخش ــن س  ای
بــود کــه از بــدو حضــور )و چــه بســا پیــش از 
حضــور( در دوران مســئولیتم در وزارت علــوم 
مطــرح بــود و تــاش بــرای رســیدن بــه پاســخ 
آنهــا، بــه  طرحــی بــا نــام »تعالــی منــش اســتادی 
منتهــی  شــاگردپروری«  نــاب  مهارت هــای  یــا 
ــوم،  ــرم عل ــر محت ــه وزی ــه دغدغ ــی ک ــد. طرح ش
بــه درســتی  و  بــود  فنــاوری هــم  و  تحقیقــات 
بیــش و پیــش از آنکــه ایــن اقــدام لازم را تنهــا 
فعالیتــی آموزشــی یــا پژوهشــی بداننــد، آن را 
ــد  ــف کردن ــی تعری ــاحت فرهنگ ــت در س ــا جدی ب
و بدیــن ترتیــب مأموریــت طرح ریــزی و تحقــق 
آن بــه معاونــت فرهنگــی و اجتماعــی و بــه طــور 
برنامه  ریــزی  و  سیاســتگذاری  دفتــر  بــه  ویــژه 

فرهنگــی و اجتماعــی واگــذار گردیــد.   
احســاس  و  دغدغــه  از  طــرح  ایــن  چــون 
نیــاز روییــده بــود، هــدف کامــا روشــن بــود. 
برخاســتیم تــا راهِ حضــور پابرجــا و مســتدام در 
ایــن مســیر را بــرای اســتادان بشناســیم. در ایــن 
ــرف  ــود را ص راه، بایــد آنــان کــه وقــت و جــان خ
ــد  ــامی رش ــران اس ــا ای ــیرکرده بودند ت ــن مس ای
ــی  ــوان الگوی ــه عن ــز ب ــیند نی ــر بنش ــه ثم ــد و ب کن
و  تــا حــب وطــن  حقیقــی معرفــی می شــدند 
عشــق بــه پیشــرفت کشــور بــه عنــوان عنصــری 
»منــش  از  جدایی ناپذیــر  جزئــی  و  بنیادیــن 

ســوی  از  شــود.   نهادینــه  آنهــا  در  اســتادی« 
دیگــر، معلمــی دانــش و هنــری متعالی ســت، 
و  فنــون  نیــاز،  مــورد  مهارت هــای  بایــد  پــس 
جدیــد،  نســل  بــا  ارتبــاط  تدریــس،  ابزارهــای 
فناوری هــای  یادگیــری،  ســنجش  شــیوه های 
امــکان  حــد  تــا  هــم  آن  ماننــد  و  آموزشــی 
آموختــه می شــد. همچنیــن بایســتی تجــارب 
اســتادان مجــرب در خصــوص شــاگردپروری و 
منــش اســتادی، الزامــات انتشــار آثــار پژوهشــی، 
ارتبــاط بــا صنعــت و جامعــه هــم بــرای مخاطبــان 
بــا  انتقــال تجربــه  ایــن  و  بیان می شــد  طــرح، 
حضــور اســتادان مجــرب، دلنشــین تر محقــق 
ــت  ــن همنشینی س ــایه  ای ــه در س ــد. چراک می ش
کــه مخاطبــان از حضــور ایشــان »تأثیــر« لازم 
را دریافــت می کننــد و آن را در مســیر فرزانگــی 

بــه کار می برنــد.  خــود 

مــا مخاطبانِ این طرح را به  خوبی می شــناختیم. 
از  خواسته هایشــان،  و  انگیزه هــا  و  ایده هــا 
ســال ها پیــش در وجــود خودمــان تبلور داشــت: 
نواســتادانی در بــدو ورود بــه عرصــه خدمتــی 
ــاور  ــران. ب ــی ای ــوزش عال ــام آم ــدت در نظ بلندم
داشــتیم اگــر جــوانِ اندیشــمندِ باکرامــت را در 
_و  طــرح  اجــرای  شــیوه  و  شــکل  در  و  عمــل 
»تکریــم«  مــورد  بیــان_  و  حــرف  در  نــه  تنهــا 
و  می نشــیند  جانــش  بــر  قطعــا  دهیــم،  قــرار 
بــا دانشــجویان و شــاگردانش هــم بــه همیــن 
اینجاســت  می کنــد.  رفتــار  »منــش«  و  شــیوه 
کــه پــای ابــزار قدرتمنــد هنــر بــه ایــن عرصــه مهــم 
بــاز شــد. تصمیــم گرفتیــم ظرفیت هــای هنــری 
ــأن  ــه در ش ــه ک ــون و آن گون ــای گوناگ در قالب ه
آیین هــای فاخــر دانشگاهی ســت فعــال شــده 
و هویت  هــای متنــوع بصــری، آوایــی، گفتــاری، 

نوشــتاری و ... در آن بــه خوبــی طراحــی و اجــرا 
شــوند. می دانســتیم اجــرای ایــن نــگاه، _کــه 
جــای خالــی آن در بســیاری از طــرح هــای فرهنگی 
دیــده می شــود_ زمــان بــر اســت و ســاعتها فکــر 
و اندیشــه و ممارســت می طلبــد. از ســوی دیگــر، 
چــون خاصّــه در محیط هــای رســمی علمــی و 
دانشــگاهی ســابقه ی مکــرّری هــم نــدارد ممکــن 
اســت بــرای برخــی از متولیّــان به ویــژه ســنتی، 
نامأنــوس جلــوه کنــد. امــا مصمــم بودیــم تــا اثــر 
ظریــف و مانــدگار هنــر، بــر جان مخاطب بنشــیند 
و برجــای بمانــد. بنابرایــن در کنــار تیــم علمــی 
ــای  ــوای دروس و نیازه ــه محت ــتوانه تهی ــه پش ک
علمــی اســاتید نواســتخدام مخاطــب ایــن طــرح 
نیــز  خبــره  هنــری  تیــم  یــک  دیدنــد،  تــدارک  را 
طراحــی ابعــاد آیینــی و هنــری طــرح را عهــده دار 
شــدند تــا هنــری ارزشــمند و بــا در نظرگرفتــن 
همــه ی اقتضائــات زمانــی و مکانــی طــرح بــه 
از عناصــر و ظرافت هــای  اجــرا درآیــد. انبوهــی 
هنــری همچــون طراحــی نشــان طــرح، شــیوه 
دعــوت و متــن دعوتنامــه، شــیوه اســتقبال و 
پذیــرش مخاطبــان، بخش هــای گوناگــون آییــن 
گشــایش طــرح و صداهــای مختلــف آن )صــدای 
ــدای  ــران، ص ــدای ای ــگ، ص ــدای فرهن ــش، ص من
اســتاد، صــدای نواســتاد، صــدای دانشــجو و 
ــی،  ــم فرزانگ ــای پرچ ــن اعط ــش(، آیی ــدای دان ص
ــش  ــیقی من ــعر و موس ــران، ش ــم ای ــای پرچ اعط
کــه  دیگــر  مؤلفه هــای  از  بســیاری  و  اســتادی 
مجــال بــرای ذکــر آن نیســت، همگــی از عناصــر 

ــت.   ــری اس ــر هن ــی فاخ ــن طراح ای

فضـای  طـرح،  ایـن  مهـم  و  دیگـر  بعـد  امـا 
معنـوی و روحانـی و »تهذیـب« آن بـود کـه بـه 
آل  عالـم  علیه السـام،  رضـا  امـام  وجـود  یمـن 
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محمـد)ص( و خزانـه دار عالـم از جانـب پروردگار، 
فراهـم شـد. ایـن بعـد مهـم کـه بـه نوعـی حاکـم 
بـر کل طـرح اسـت، زمینـه سـاز رشـد و بالندگـی 
اسـتادان مـا در فضای آرمانهای انقاب اسـامی 
اسـت کـه ورای ابعـاد قبلـی، سـرزندگی، نشـاط، 
پویایـی و امیـد به آینـده را در طرح جاری می کند. 
امـکان  الهـی  توفیـق  بـه  اینکـه،  بـر  عـاوه  لـذا 
اسـتفاده از ایـن فضـای معنـوی بـرای مخاطبـان 
طـرح فراهـم شـد، متأثـر از همـان رویکـرد هنری، 
عنـوان  بـه  امـام)ع(«  بـا  عهـد  نمادیـنِ  »آییـنِ 
شـد؛  گرفتـه  نظـر  در  طـرح،  ایـن  ختـام  حسـن 
آیینـی کـه عـاوه بـر اجـزای دیگـر نظیر سـخنرانی 
خطیـب فرزانـه حجت الاسـام جناب آقای راشـد 
دارالقـرآن  در  میثاق نامـه  یـک  قرائـت  بـا  یـزدی، 
حـرم مطهـر رضـوی)ع( در صبـح روز پایانـی طـرح، 

جمعـه 14 مهـر 1402، همـراه شـد.
هرچنــد کــه آنچــه در اجرای دوره نخســت طرح 
تعالــی منــش اســتادی اتفــاق افتــاد بــا آنچــه بــه 

و  سیاســتگذاری  دفتــر  در  تفصیلی تــر  صــورت 
برنامه  ریــزی فرهنگــی و اجتماعــی بــرای یک دوره 
10 تا 14 روزه طراحی شــده بود و به تأیید شــورای 
ــان وزارت  ــورای معاون ــرح و ش ــتگذاری ط سیاس
عتــف رســیده بــود، فاصلــه داشــت و بســیاری 
محدودیت هــای  دلیــل  بــه  آن  بخشــهای  از 
خــدای  یــاری  بــه  امــا  نشــد؛  محقــق  اجرایــی، 
متعــال، طرحــی کــه بــه عنــوان نمونــه اجراشــد 
بــا رضایــت بســیار بــالای مخاطبــان همــراه بــود. 
امیــدوارم کــه در دوره هــای بعــدی بــا پشــتیبانی 
بهتــر از ســوی وزارت عتــف، شــاهد رفــع نواقــص 
و اجــرای هــر چــه بهتــر آن بــرای ســایر مخاطبــان 
باشــیم. بی شــک، موفقیــت ایــن طــرح، حاصــل 
جمعــی  دســته  تــاش  و  پــروردگار  عنایــت 
ــتاد  ــه س ــدرکاران آن در مجموع ــت ان ــه دس هم
وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری و دانشــگاه 
فردوســی مشــهد بــه عنــوان دانشــگاه میزبــان 
متعــال،  خــدای  حمــد  ضمــن  پایــان  در  بــود. 
در  چــه  کــه  عزیزانــی  همــه  از 
طراحــی دوره و چــه در اجــرای 
داشــتند،  نقــش  آن  موفــق 
مدیریــت  و  علمــی  شــورای  از 
محتــوای طــرح، کارگــروه هنــری، 
مجــرب  اســتادان  و  مدرســان 
اجرایــی  تیــم  دوره،  در  حاضــر 
و  علــوم  وزارت  ســتاد  در  دوره 
مشــهد  فردوســی  دانشــگاه 
و حتــی خــود مخاطبــان دوره 
همراهــی  و  صبــوری  بــا  کــه 
زیبــای خــود، مــا را در ایــن طــرح 
صمیمانــه  رســاندند  یــاری 

می نمایــم. سپاســگزاری 

دکتر محمدعلی زلفی گل
وزیر علوم، تحقیقات و فناوری

سهم به سزای 
شاخص های فرهنگی

در ارتقاء نظام بهره وری دانشگاه ها 

سخنرانی

روز  دومیــن  در  زلفــی گل  محمدعلــی  دکتــر 
مشــهد  در  دانشــگاه ها  رؤســای  اجــاس 
و  فرهنگــی  معاونــت  از  تقدیــر  بــا  مقــدس 
اجتماعــی ایــن وزارت گفــت: معاونــت فرهنگــی 
آن  در  کــه  کــرده  طراحــی  شــاخص هایی 
ــه  ــر لحظ ــگاه ها ه ــی دانش ــای فرهنگ فعالیت ه

اســت. رصــد  قابــل 

بــرای  ایــن،  از  مهم تــر  داد:  ادامــه  زلفــی گل 
یــک  دانشــجویان  و  دانشــگاه  هــر  خانــواده 
ــت.  ــده اس ــاد ش ــی ایج ــه( فرهنگ ــه )رزوم فرنام
فعالیــت فرهنگــی دانشــجویان در تشــکل ها، 
و  فرهنگــی  کانون هــای  علمــی،  انجمن هــای 
بخش هــای مرتبــط دیگــر، ثبــت شــده و در زمــان 
علمــی  کارنامــه  بــر  عــاوه  دانش آموختگــی 
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اقدامات  فارس  خبرگزاری  در  حضور  با  علوم  وزارت  اجتماعی  و  فرهنگی  معاون 
طرح  اجرای  جزئیات  و  کرد  تشریح  را  فرهنگی  بخش  در  علوم  وزارت  ویژه 

زمین مانده صدور کارنامه فرهنگی دانشجویان پس از یک دهه را شرح داد.

دکتر عبدالحسین کلانتری
معاون فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری
)به نقل از خبرگزاری فارس( 

گفـت و گـو

کاهش تصدی گری 
معاونت های فرهنگی و 
اعتماد به دانشجویان، نقطه عطف تقویت 
مسئولیت پذیری دانشگاه

یــک فرنامــه فرهنگــی اجتماعــی نیــز دریافــت 
فعالیت هــای  ســوابق  آن  در  کــه  می کننــد 
داوطلبانــه فرهنگــی اجتماعــی آنــان ثبــت شــده 

اســت.
ــه  ــاس ک ــن اج ــوع ای ــه موض ــاره ب ــا اش وی ب
و  اســت، گفــت: معاونــت فرهنگــی  بهــره وری 
فرهنگــی  بهــره وری  شــاخص های  اجتماعــی 
اجتماعــی را در آمــوزش عالــی تهیــه کردنــد کــه 
کار بســیار دشــواری بــوده و بــا همــت همــکاران 
در معاونــت فرهنگــی و اجتماعــی بــه ســرانجام 
رســیده اســت. وزیــر علــوم ادامــه داد: ارزیابــی 
رتبه بنــدی  و  دانشــگاه ها  رؤســای  از  امســال 
ــاس  ــر اس ــر ب ــای برت ــن رؤس ــگاه ها و تعیی دانش
بهــره وری فرهنگــی و بــر اســاس شــاخص هایی 
اســت کــه در ایــن نظــام بهــره وری قیــد شــده 
ــی از  ــوان یک ــه عن ــی ب ــات فرهنگ ــت و اقدام اس

می شــود. لحــاظ  شــاخص ها 
عضــو شــواری عالــی انقــاب فرهنگــی گفــت: 
آینــده  در  دانشــجویان  فرهنگــی  فعالیــت 
توســعه  همچنیــن  اســت.  مهــم  آنهــا  کاری 
مجموعــه  بــرای  فرهنگــی  فعالیت هــای 
آمــوزش عالــی اهمیــت دارد چــرا کــه  دانشــجو 
۳۰ ســاعت در هفتــه برنامــه علمــی و آموزشــی 
دارد  فراغــت  اوقــات  ســاعت   ۸۵ حــدود  و 
آن  بــرای  هســتند  مکلــف  دانشــگاه ها  کــه 
ــا  برنامــه ریــزی کــرده و شــرایطی ایجــاد کننــد ت
دانشــجویان در فعالیــت فرهنگــی مــورد عاقــه 

خــود شــرکت کننــد.
ــا بیــان اینکــه بزرگتریــن ســرمایه  زلفــی گل ب
ــت،  ــور اس ــگ آن کش ــور فرهن ــر کش ــدان ه جاوی
گفــت: فرهنــگ شایســته، فکــر شایســته شــکل 
را  شایســته  رفتــار  شایســته  فکــر  و  می دهــد 

ــه مــی دهــد. ارائ

آمــوزش  ذاتــی  وظیفــه  داد:  ادامــه  وی 
عالــی تــاش بــرای تعالــی فرهنــگ همچنیــن 
پویــش و پالایــش فرهنــگ اســت. بایــد فرهنــگ 
جایگزیــن  و  کــرده  شناســایی  را  ناشایســت 

کنیــم.
وزیــر علــوم همچنیــن در مراســم رونمایــی 
خصوصیــات  مــورد  در  نیــز  فرنمــا  ســامانه  از 
ایــن ســامانه گفــت: دانشــجویانی کــه فعالیــت 
فرهنگــی داشــته باشــند، می تواننــد فرنامــه 

خــود را از دانشــگاه دریافــت کننــد. 
که  دانشجویی   فرنامه  و  دانشگاه  فرنمای 
اتفاق  گرفته،  شکل  فناورانه  بستر  در  امروز 
مبارکی است و آینده قشنگی  را رقم خواهد زد.

وی بــا اشــاره بــه چنــد نکتــه بــرای بهبــود 
ســامانه مذکــور گفــت: در ایــن ارزیابی هــا بایــد 
اهــداف و اقدامــات راهبــردی ســند دانشــگاه 

اســامی جدی تــر دیــده شــود.
ارزیابــی فرهنگــی دانشــگاه ها بایــد هم زمــان 
فراینــدی و براینــدی باشــد و بهــره وری فرهنگــی 

دانشــگاه ها هــم مدنظــر قــرار گیــرد. 
در  بایــد  دانشــگاه ها  فرنمــای  افــزود:  وی 
رتبه بنــدی دانشــگاه ها کــه موسســه اســتنادی 
جهــان اســام )ISC( انجــام می دهــد، مــد نظــر 

قــرار گیــرد.
وزیــر علــوم در پایــان توصیــه کــرد: همچنیــن 
ایــن  اجــرای  و  طراحــی  رونــد  از  شــرحی  بایــد 
ــی  ــی پژوهش ــه علم ــک مقال ــب ی ــامانه در قال س
ــا علمــی ترویجــی در نشــریه ای منتشــر شــود  ی
تــا هــم در پایــگاه اســتنادی علــوم جهــان اســام 
مســتندنگاری  صــورت  بــه  هــم  و  شــود  ثبــت 
آینــدگان  و  باشــد  دســت  در  تجربه نــگاری  و 

بداننــد از چــه زمانــی شــروع شــده اســت.
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 نمود دو جوهره انقلاب 
اسلامی در حوزه آموزش عالی

معاونــت  ویــژه   اقدامــات  از  فــارس: 
دولــت  در  کــه  علــوم  وزارت  فرهنگــی 
ســیزدهم اتفــاق افتــاده اســت برایمــان 

بفرماییــد.

تحلیلــی  مبتنی بــر  وقتــی  کلانتــری: 
کــه امــام )ره( و مقــام معظــم رهبــری 
ــاب  ــره انق ــره و گوه ــه جوه ــتند، ب داش
از  بســیاری  کــه  برمی گردیــم  اســامی 

ــم  ــد، می بینی ــم زده ان ــتا قل ــن راس ــم درهمی ــران ه متفک
جمهوریــت  و  اســام  مبتنی بــر  و  متکــی  انقــاب  کــه 
اســت کــه درواقــع گوهــره و جوهــره جمهــوری اســامی 
را تشــکیل می دهــد. هروقــت از ایــن دو محــور عــدول 
خدشــه دار  را  گوهــره  و  جوهــره  آن  به یک معنــا  کنیــم 

شــده ایم. دور  اصلــی  مســیر  از  و  کرده ایــم 
ــرق  ــه ط ــم ب ــی ه ــوزش عال ــوزه آم ــل در ح ــن دو اص ای
ــه آن  ــم ب ــناد ه ــان می دهد و در اس ــود  را نش ــف خ مختل
تأکیــد و توجــه شــده اســت. هروقــت در ســند دانشــگاه 
اســامی مبتنی بــر تجــارب تاریخــی آموزشــی عالــی در 
ایــران ایــن دو محــور را به صــورت خــاص جدی گرفتیــم 

گــروه دانشــگاه خبرگــزاری فــارس: مباحــث فرهنگــی هــم ماننــد مــوارد آموزشــی از دغدغه هــای اصلی 
دانشــجویان و مســئولان دانشگاهی ســت؛ بنابرایــن دانشــگاه ها بایــد توجه بیشــتری بــه موضوعات 
فرهنگــی داشــته باشــند و فعالیت هــای فرهنگــی را فقــط پرکــردن اوقــات فراغــت و فوق برنامــه نبینند 

و آن را بخشــی از ســازوکارهای اصلی دانشــگاه بدانند.
ــاون  ــری مع ــین کانت ــا عبدالحس ــی، ب ــائل فرهنگ ــورد مس ــجویان درم ــه دانش ــه دغدغ ــه ب باتوج
فرهنگــی و اجتماعــی وزیــر علــوم، تحقیقــات و فنّــاوری در خبرگــزاری فــارس گفت وگویــی داشــتیم تــا از 
نقطه نظرهــای وی دربــاره مســائل و مشــکات فعالیت هــای فرهنگــی دانشــجویان بهره منــد شــویم.
متــن گفت وگــوی خبرنــگار گــروه دانشــگاه خبرگــزاری فــارس بــا عبدالحســین کانتــری معــاون 

فرهنگــی و اجتماعــی وزیــر علــوم را در  ادامــه می خوانیــد:

ســرعت  دیدیــم،  تــدارک  را  سیاســت هایی  و  برنامــه  و 
دو  ایــن  بــه  هــم  هرجــا  و  شــد  بیشــتر  پیشــرفت مان 
انحرافــات  صورت گرفــت،  کم توجهــی  اساســی  پایــه 
شروع شــد و بــا مشــکاتی مواجــه شــدیم کــه درنهایــت 
مجبــور بــه بازگشــت شــدیم. بنابرایــن ایــن دو گوهــره و 
جوهــره عناصــر هویتــی آمــوزش عالــی را شــکل می دهد.

 هرجا به دانشجویان اعتماد کردیم 
بُردیم.

ــت  ــوزه معاون ــخص تر در ح ــورت مش ــا به ص ــن دو مبن ای
از  یکــی  کــه  پیدا می کنــد  خاص تــری  جلــوه  فرهنگــی 
آنهــا کیفیــت فعالیت هــای فرهنگــی و نسبتی ســت کــه 
بــا هوّیــت تاریخــی و اســامی دارد و دیگــری در ارتبــاط 
ســاختاری  حالــت  در  کــه  دانشجویی ســت  بدنــه  بــا 
موضــوع خــود را نشــان  می دهــد. به طوری کــه هرقــدر 
از  داشــتیم،  ایمــان  و  اعتمــاد  دانشــجویی  بدنــه  بــه 
ظرفیت هایشــان اســتفاده  کردیــم و بــا زمینه ســازی ای 
ــجویی  ــت  دانش ــت  و ظرفی ــور خاقی ــروز و ظه ــرای ب ــه ب ک
داشــتیم، بُــرد کردیــم ولــی هرجــا کــه قیم مآبانــه از بــالا بــه 
پاییــن نگاه کردیــم کــه زیبنــده ایــن فضــا نبــود، شکســت 

خوردیــم. 
مجموعــه  کــه  بــود  صــورت  بــه  ایــن   شکســت مان 
  برنامه هــای تدویــن  شــده در میــان دانشــجویان طنیــن 
 پیــدا نکــرد، مخاطــب مناســب نداشــت و پــر هزینــه و 
پــر اشــکال بــود. بــه  همیــن  دلیــل بهتریــن  کار توجّــه 
بــه گروه هــای دانشــجویی و اعتمــاد بــه آنــان و پیــش 
 بــردن کار بــا اســتفاده از ظرفیت هــای دانشجویی ســت 
نیــز  دانشــجویی  مجموعه هــای  پیش  قــراول  کــه 

هســتند. دانشــجویی  تشــکل های 
ل ها آرمان هــای اصیــل انقــاب و مطالبــات 

ّ
ایــن تشــک

نــان 
ّ

حاصــل از آن را پیگیــری می کننــد. آنهــا به منزلــه مؤذ

جامعه  انــد کــه مســیر هدایــت را گوشــزد  
ــی  ــای احتمال ــع تخطی  ه ــد و مان می کنن
ــذا در وزارت  ــوند؛ ل ــیر می ش ــن مس در ای
راهبــرد  فنّــاوری  و  تحقیقــات  علــوم، 
حلقه هــای  میــان داری  میــزان  اصلــی، 
دانشــجویی  مجموعه هــای  و  میانــی 
اجتماعــی  و  فرهنگــی  فعالیتهــای  در 
موفــق  چقــدر  اینکــه  بوده اســت. 
ــا  ــت و قطع ــری اس ــث دیگ ــم بح بوده ای
نقدهــا و انتقاداتــی بــه مــا وارد اســت 

کــه بــه دیــده منّــت می پذیریــم.
هــدف اصلــی  مــا ایــن بــوده اســت کــه 
ایــن نــگاه را چــه در مجموعــه ســتادی 
مجموعه هــای  در  چــه  و  وزارتخانــه 
از  تــا  کنیــم  تکثیــر  دانشــگاهی 
تصّدی گــری کاســته  شــود و کارهــا بــه 
مجموعه هــای  و  دانشــجویان  خــود 

شــود. واگــذار  دانشــجویی 
اصلی مــان  شــعار  راســتا  همیــن   در 
در  اجتماعــی  مســئولیّت  تقویّــت 
مبتنــی  کــه  اســت  بــوده  دانشــگاه ها 
بــر همیــن شــعار هــم آیین نامه هایــی 
تدویــن  شــده  اســت. آیــت الله رئیســی، 
رئیــس جمهــور نیــز در بازدیــد ســتادی 
ــد  ــوع تأکی ــن موض ــر همی ــه ب از وزارتخان
آمــوزش  کــه  خواســته اند  و  کرده انــد 

عالــی در همیــن مســیر گام  بــردارد.
تمام تاش ما در  این مسیر این بوده 
مجموعه های  میان داری  با  که  است 
دانشجویی، برنامه های فرهنگی داخل 
مجموعه  و  پیش ببریم  را  دانشگاه 
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دانشگاه   فرهنگی  مدیریت  و  معاونان 
ایفا  را  تنظیم گر  نقش  عالی  آموزش  و 
را  چارچوب ها  و  حرکت  قواعد  و  کنند 
برای تسهیل کار و حمایت دانشجویان 
مشخص و تنظیم کنند تا دانشجویان 
داشته  را  خودشان  میان داری  بتوانند 
به  را  بالقوّه   خود   باشند و ظرفیت های 

فعلیت برسانند.

 تأکید بر تقویت مسئولیت 
اجتماعی در دانشگاه ها

در واقــع معتقدیــم جان مایــه انقــاب 
ــی مســئولیت اجتماعــی 

ّ
اســامی تجل

هــم  دیــن  متــن  در  کــه  اســت  مــردم 
طنیــن دارد وبــرآن تأکیــد شــده اســت و 
در دانشــگاه و درمیــان دانشــجویان کــه 
اقتضــای  به واســطه  خــاص  به صــورت 
ســنّی و محیطــی دانشــگاه مطالبه گــری 
بیشــتری  ضریــب  دارد،  وجــود 
تأکیــد  برهمین اســاس  پیدا می کنــد. 
مســئولیت  کــه  داریــم  و  داشــته ایم 
از  و  تقویــت  دانشــگاه ها  در  اجتماعــی 

شــود. کاســته  تصّدی گــری  میــزان 

شــاخص های  کنــار  در  امیدواریــم 
ارزیابــی  راســتای  در  کــه  متعــددی 
انجــام  دانشــگاه ها  فعالیت هــای 
میــزان  شــاخص   زودی  بــه   داده ایــم، 
تصّدی گــری را هــم در کارنامــه فرهنگــی 
بتوانیــم  و  اضافه کنیــم  دانشــگاه ها 
میــزان  اســاس  بــر  را  دانشــگاه ها 

کنیــم. رتبه بنــدی  تصّدی گــری 

چنــد  کــه  دارد  دلالــت  ایــن  بــر  تصّدی گــری  میــزان   
دانشــگاه ها  فعالیت هــای  از  چه میــزان  و  درصــد 
و  می دهنــد  انجــام  دانشــجویی  مجموعه هــای  را 
از  اعــمّ  دانشــگاه   مدیریتــی  نهادهــای  را  چه میــزان 
معاونــت فرهنگــی، نهــاد رهبــری و دیگــر ارکان مدیریتــی 
ــتند،  ــگاه ها هس ــزاران دانش ــی کارگ ــه به نوع ــگاه ک دانش
تصّدی گــری  میــزان  هرچــه  طبیعتــا  برعهده دارنــد. 
ــا  ــر م ــد ازنظ ــتر باش ــگاه   بیش ــی دانش ــه مدیریت مجموع
منفی تــر به حســاب می آید و هرچــه میــزان تصّدی گــری 
کمتــر باشــد، بهتراســت و درواقــع نمــره بیشــتر و بهتــری 

خواهند گرفــت.

غــزه  مــورد  در  کــه  اباغیــه ای  در  مثــال،  بــرای 
انجام شــد، هــدف ایــن بــود کــه فعالیت هــا بــا محوریّــت 
ل ها، کانون هــا 

ّ
مجموعه هــای دانشــجویی اعــم از تشــک

اباغیــه  در  صــورت  بگیــرد.  علمــی  انجمن هــای  و 
شــانزدهم آذر هــم تأکیدمــان بــر ایــن بــود کــه محوریّــت 
بــا خــود مجموعه هــای دانشــجویی باشــد و فعالیّت  هــا 
دانشــجویی  حال وهــوای  دانشــجویی،  برنامه هــای  و 

حفظ کننــد. را  خــود 

 واگذاری فعالیت  های فرهنگی به 
مجموعه  های دانشگاهی

فعالیت هــای  حــوزه  در  اساســی  مشــکات  از  فــارس: 
برایمــان بگوییــد. فرهنگــی 

حــوزه  در  اساســی  مشــکات  از  یکــی  کلانتــری: 
این اســت که  دانشــگاه ها  فرهنگــی  فعالیت هــای 
مخاطــب  جامعــه  دانشــگاه،  فرهنگــی  فعالیت هــای 
گســترده ای نــدارد. به تعبیــری دیگــر جامعــه مخاطــب آن 
به انــدازه ای کــه انتظار مــی رود، نیســت و بهتریــن راه حــل 
بــرای ایــن مشــکل واگــذاری فعالیت هــای و برنامه هــای 

دانشجویی ســت. مجموعه هــای  بــه  فرهنگــی 

ایــن دانشــجویان ذائقــه مخاطبــان را کــه همکاســی  
ــل  ــد؛ به همین دلی ــر درک می کنن ــتند، بهت ــان هس خودش
بهتــری  برنامه ریــزی  می تواننــد  ذائقــه  آن  مبتنی بــر 

تناســب  مخاطــب،  ذائقــه  بــا  کــه  باشــند  داشــته 
داشته باشــد. به عــاوه خاقیت هــا و نوآوری هایــی کــه 
در ایــن بــازه ســنی می بینیــم قابل مقایســه بــا خاقیــت  
دانشــگاه ها  مدیریتــی  درســطح  کــه  نوآوری هایــی  و 
می بینیــم نیســت و همــواره ایــن نســل و ایــن قشــر و 
ایــن بــازه ســنّی آوانــگارد بوده اســت و توانسته اســت 
را  مســیر  و  کنــد  صف شــکنی  نوآورانــه  و  قانــه 

ّ
خا

پی بگیــرد. لــذا معتقدیــم اگــر دردی در حــوزه دانشــجویی 
وجــود دارد درمانــش هــم درهمــان حــوزه اســت کــه 
شــود. حل وفصــل  مشــکات  و  مســائل  از این طریــق 

 صدور فرنامه فرهنگی برای 
دانشجویان

ــن  ــی از بهتری ــگاه ها یک ــی دانش ــه فرهنگ ــارس: کارنام ف
اقدامــات دولــت ســیزدهم بــوده اســت، دراین مــورد هــم 

برایمــان بفرماییــد.
شــدن  اســامی   ســند  اهــداف  از  یکــی  کلانتــری: 
فه هــای 

ّ
دانشــگاه  ، رتبه بنــدی دانشــگاه ها براســاس مؤل

فرهنگــی و اجتماعی ســت. بــه  عــاوه، 
آحــاد  ابتدایــی  حــق  ایــن  مــا  به نظــر 
مــردم ایــران اســت کــه بداننــد وقتــی 

دانشــگاهی  بــه  را  زندگی شــان  ثمــره 
چــه  دانشــگاه  آن  می فرســتند، 
وضعیــت و رتبــه ای از حیــث فرهنگــی، 
اجتماعــی، علمــی، آموزشــی، پژوهشــی، 
امکانــات رفاهــی و خوابگاهــی و حتــی 
فضــای ســبز دارد؛ خانواده هــا و خــود 
دانشــجویان بایــد بداننــد کــه در چــه 
محیطــی گام  برمی دارنــد و ایــن محیــط 
چــه شــاخصه ها و چــه رتبــه فرهنگــی ای 
و  دارد  کشــور  دانشــگا های  میــان  در 
 طبیعــی هــر فــرد ا ســت کــه بــا 

ّ
ایــن حــق

شــاخصه های فرهنگــی محیطــی کــه در 
شــود. آشــنا  می بینــد  آمــوزش  آن 

متأسّــفانه ســال ها از ایــن موضــوع 
از  دهــه  یــک  از  بیــش  غافــل  بودیــم. 
ابــاغ ایــن موضــوع می گــذرد امــا بــه 
آن توجــه  نشــده بــود. صــدور فرنامــه 
دیجیتــال  عصــر  در  دســتی  به صــورت 
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باوجودگســترش شــبکه های اجتماعــی 
در فضــای مجــازی کاری ناپســند بــوده 
اســت؛ به همین دلیــل بایــد از ظرفیــت  
فنّاوری هــای فضــای مجــازی، و امکانــات 
نهفته اســت،  آن  در  کــه  ابزارهایــی  و 
ســامانه ای  بتوانیــم  و  اســتفاده کنیم 
تســهیل گر  هــم  کــه  راه اندازی کنیــم 
اجتماعــی  و  فرهنگــی  فعالیت هــای 
تصویــری  هــم  و  باشــد  دانشــجویان 
روشــن از فضــای فرهنگــی و اجتماعــی 
و  سیاســت گذاران  بــه  دانشــگاه ها 

ارائه کنــد. تصمیم گیــران 

 تسهیل کار فرهنگی 
دانشجویان از طریق سامانه 

فرنما
و »فرنمــا« 

ّ
بنابرایــن ایــن ســامانه و ســک

ســیزده  از  ســامانه  ایــن  نامیده شــد. 
زیرســامانه فعــال تشــکیل  شــده  اســت 

کــه هــم کار دانشــجویان را تســهیل  می کنــد و هــم تصویــر 
خوبــی از دانشــگاه  و مجموعه هــای دانشــجویی ارائــه  
می کنــد. در واقــع ایــن ســامانه بــرای صــدور کارنامه هــای 
فرهنگــی دانشــگاه ها در شــاخص های مختلــف نظیــر 
تعــداد برنامه هــای هــر یــک از مجموعه هــای دانشــجویی 
موضــوع  و...(،  کانون هــا  انجمن هــا،  ل ها، 

ّ
)تشــک

برنامــه، هزینــه  ثبــت تقاضــا، قالــب  تاریــخ  برنامه هــا، 
برنامــه، تاریــخ اجــرا، نــوع و تعــداد مخاطــب و ســایر موارد 
می توانیــم  حاضــر  حــال   در  اســت.  شــده  زمینه ســازی 
تصویــری دقیــق بــا وضــوح بســیار زیــاد از دانشــگاه ها 
از مجموعه هــای  یــک  ارائه دهیــم و دانشــگاه ها و هــر 
دانشــجویی هــم می تواننــد تصویــر دقیقــی از فضــای 

ــند. ــته  باش ــان داش خودش

دانشــگاه ها  از  بســیاری  پیش از ایــن  متأسّــفانه 
ــان  ــگاهی  خودش ــای دانش ــی از فض ــار دقیق ــر و آم تصوی
تعــداد  ازجملــه  اجتماعــی،  و  فرهنگــی  عرصــه  در 
ل ها نداشــند و اگــر آمــاری 

ّ
انجمن هــا، نشــریات وتشــک

هــم وجــود داشــت قابلیــت راســتی آزمایی نداشــت. امّــا 
درحال حاضــر می تــوان به صــورت برخــط تصویــر دقیقــی 
اجتماعــی  و  فرهنگــی  فضــای  از 
دانشــگاه ها، بازیگــران و کنش گــران 
و  اجرا شــده  برنامه  هــای  آن، 
برنامه هایــی  حتــی  و  در حال اجــرا 
خواهند شــد  برگــزار  آینــده  در  کــه 
موضــوع  ایــن  داشته باشــیم. 
افیت را بالامی بــرد و برنامه هــای 

ّ
شــف

مقیــاس  دریــک  دانشــجویان 
کنش گــران  از  شــبکه ای  در  و  ــی 

ّ
مل

دانشــجویی دیده می شــود؛ لــذا ایــن 
تثبیــت و تقویّــت هوّیــت  موضــوع 
در  دانشــجویی  مجموعه هــای 
زیســت بوم فرهنگــی کشــور اســت 

ــد  ــد درص ــه چن ــن دارد ک ــر ای ــت ب ــری دلال ــزان تصدی گ می
از فعالیت هــای دانشــگاه ها توســط  بــه چــه میــزان  و 
چــه  و  می شــود  انجــام  دانشــجویی  مجموعه هــای 
ــم از  ــگاه ها اع ــی دانش ــای مدیریت ــط نهاده ــزان توس می
معاونــت فرهنگــی، نهــاد رهبــری و دیگــر ارکان مدیریتــی 
دانشــگاه کــه بــه نوعــی کارگــزاران دانشــگاه ها هســتند، 
تصدی گــری  میــزان  هرچــه  طبیعتــا  می شــود.  انجــام 
توســط مجموعــه مدیریتــی دانشــگاه  ها بیشــتر باشــد 
ــزان  ــه می ــد و هرچ ــاب می آی ــه حس ــر ب ــا منفی ت ــر م از نظ
تصدی گــری کمتــر باشــد، بهتــر اســت و درواقــع طبیعتــا 

ــت.  ــد گرف ــری  خواهن ــتر و بهت ــره بیش نم

به نوعــی  و  دارد  به دنبــال  را  فرایندهــا  شفاف ســازی  و 
حکمرانــی هوشــمند فضــای فرهنگــی دانشگاه هاســت.

بــرای مثــال اعتراضــات زیــادی بــه تصویــب برنامه هــا 
ــا عــدم ارائــه تخصیــص بودجــه از جانــب دانشــجویان  ی
ــکان  ــن ام ــامانه ای ــن س ــبختانه ای ــه خوش ــته ایم ک داش
ــم.  ــد کنی ــا را رص ــم فراینده ــه بتوانی ــد ک ــا می ده ــه م را ب
انجمن هــای  نشــریات،   حــوزه  انتخابــات  می توانیــم 
ــمت  ــم و قس ــزار کنی ــتر برگ ــن بس ــون را در ای ــی و کان علم
اعظــم ایــن برنامه هــا در ایــن بســتر درحــال برگزاری ســت؛ 
عــاوه  بــر ایــن در ایــن زیســت بوم ایــن امــکان فراهــم 
برگــزار  نیــز  برخــط  رویدادهــای  تمــام  تــا  اســت   شــده  

ــوند. ش

خوبــی  رتبه بنــدی  پژوهــش،  و  آمــوزش  حــوزه  در 
حــوزه  در  امّــا  داشــته ایم  دانشــگاه ها  وضعیــت  از 
فرهنگــی و شــاخص های متعــدّد و متنــوّع آن چنیــن 
ــدازی  ــا راه ان ــر ب ــت. درحال حاض ــوده اس ــدی ای نب رتبه بن
ایــن ســامانه شــاخصه های فرهنگــی را فعال کرده ایــم 
و  می کنیــم  رتبه بنــدی  را  دانشــگاه ها  آن  براســاس  و 
ــر  ــف نظی ــاخص های مختل ــون در ش ــدی اکن ــن رتبه بن ای
ــزان تصّدی گــری، موضــوع فعالیــت  تعــداد فعالیــت، می
و دیگــر شــاخص ها صورت گرفتــه اســت. ســامانه فرنمــا، 
فرصتــی بــرای دانشــجویان فراهم کرده اســت تــا بتواننــد 
بــا ثبــت فعالیت هــای خــود رزومــه مثبــت فرهنگــی خــود 

را از ایــن ســامانه دریافت کننــد.

 بررسی میزان و موضوع بندی 
برنامه های فرهنگی دانشگاه ها و 

دانشجویان
فــارس: در ایــن ســامانه چــه مــوارد و گزینه هایــی لحــاظ 

شــده اســت؟

کلانتــری: در ایــن ســامانه تعــداد برنامه هــا، مخاطبــان، 

تمامــی شــماره های نشــریات، تعــداد 
و  علمــی  انجمن هــای  موضــوع  و 
فعّالیت هــای آنهــا، تعــداد کانون هــا و 
فعّالیت هــای آنهــا،  ســرانه دانشــجویی 
میــزان  دانشــگاه،  هــر  فعّالیت هــای 
برنامه هــای  میــزان  تصّدی گــری، 
مختلــف  موضوعــات  در  برگزار شــده 
آزاداندیشــی،  کرســی های  نظیــر 
اردوهــا،  تبییــن،  جهــاد  آزاد،  تریبــون 
دیگــر  و  دینــی  مختلــف  برنامه هــای 
کــه  هزینه هایــی  میــزان  برنامه هــا، 
ــود  ــرف می ش ــا ص ــام برنامه ه ــرای انج ب
برنامه  هــا  موضوع بنــدی  همچنیــن  و 
طبــق  مثــال  بــرای  کــه  داریــم  را 
می توانیــم  برنامه هــا  موضوع بنــدی 
چنــد  تهــران  دانشــگاه  در  بگوییــم 
درصــد از برنامه هــا، آموزشــی، مناســبتی 
حتّــی  یــا  اســت  بــوده  اقتصــادی  یــا 
ایــن  از  درصــد  چنــد  کنیــم  مشــاهده 
برنامه هــا توســط معاونــت فرهنگــی و 
انجمــن علمــی صورت گرفته اســت؛ ایــن 
فعــاً  کــه  شاخصه هایی ســت  مــوارد 
قابلیــت استخراج شــان را داریــم. بایــد 
جدید تــری  مضامیــن  و  شــاخص ها 
دقیق تــر  بتوانیــم  تــا  شــوند  تعریــف 
ــی  ــه فرهنگ ــم و کارنام ــری کنی گزارش گی
ارائه دهیــم. دانشــگاه  بــه  دقیق تــری 

مــا معتقدیــم عاوه بــر بعــد علمــی،  
کــه  دانشــجو  پژوهشــی  و  آموزشــی 
بایــد  تقویت می  شــود،  دانشــگاه  در 
ســاحت فرهنگی و اجتماعی دانشــجو را 
نیــز در دانشــگاه تقویت کرد. این رســالت 
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اصلــی دانشــگاه و جــزء آرمان  هاســت. 
دانشــگاه های  از  زیــادی  تعــداد 
جهــان در ایــن حــوزه ولــو در مســیر و 
بــر  گام  برمی دارنــد.  متفــاوت  هدفــی 
همیــن  اســاس ســعی  کردیــم در کنــار 
را  دانشــجویان  علمــی،  فعالیت هــای 
فرهنگــی،  فعالیت هــای  در  حضــور  بــه 
اجتماعــی و سیاســی تشــویق و ترغیــب 

 کنیــم.

از  برخــی  بــرای  ایــن  بیــن  در  فــارس: 
مطــرح  ســؤال  ایــن  دانشــجویان 
می شــود کــه بــا تمــام زحماتــی کــه در 
ایــن  راســتا متحمّــل  می شــویم، آخــر کار 

شــد؟ خواهــد   چــه 

بــه  فعّالیت هــا  این نــوع  کلانتــری: 
دانشــجویان  شــخصیّت  و  هوّیــت 
اســت  قابل تقدیــر  و  اعتامی بخشــد 
فــرد  خــود  نصیــب  آن  ثمــرات  و 
خواهدشــد. امّــا در کنــار آن وظیفــه ای 
می دیدیــم.  خودمــان  گــردن  بــر 
زمانی کــه دانشــجویی از یــک دانشــگاه 
درکنــار  می شــود  غ التحصیــل  فار
نمــرات  ریــز  و  علمــی  فعالیت هــای 
آموزشــی ای کــه دارد بایــد بتوانــد رزومــه 
دریافت کنــد. نیــز  را  خــود  فرهنگــی 

در  کــه  دانشــجویی  مثــال  بــرای 
ل های دانشــجویی، انجمن  علمی 

ّ
تشــک

یــا کانــون فعــال بــوده و در ده هــا رویداد 
شــرکت  کــرده  اســت، در نهایــت گواهــی و 
روزمــه فرهنگــی دریافت می کنــد. ایــن 
ــی  ــه فرهنگ ــه رزوم ــت ارائ ــامانه قابلی س

ــه  ــجویانی ک ــا و دانش ــجویان را دارد؛ انجمن ه ــه دانش ب
می تواننــد  درنهایــت  ثبت می کننــد  را  فعالیت شــان 
به صــورت برخــط رزومــه فرهنگی شــان را دریافت کننــد 
کــه طبیعتــا وقتــی رزومــه فرهنگــی بــه مهــر دانشــگاه 
زمانی کــه  اســت.  قابل اســتفاده  شــود  ممهــور 
غ التحصیلــی قصــد دارد در شــرکتی اســتخدام  شــود  فار
در کنــار ریــز نمــرات آموزشــی می توانــد ریــز فعالیت هــای 
فرهنگــی و اجتماعــی اش را هــم ارائه کنــد کــه طبیعتــا در 

پذیــرش تأثیــری درخــور خواهدداشــت.

 شاخصه های فردی استخدام، تعامل و 
کار گروهی است.

کاریابــی،  کارآفرینــی،  حوزه هــای  در  اخیــر  دهــه  در 
موضــوع  بــر  شــدیدی  تأکیــد  مشــاغل  و  اســتخدام 
ــاخصه های  ــی از ش ــود؛ یک ــای اجتماعی می ش فعالیت ه
کار  و  تعامــل  تــوان  استخدام می شــود  کــه  فــردی 
گروهــی اســت کــه تمــام ایــن مــوارد در رزومــه فرهنگــی 
تــا  جایــی   دانشــجویی دیده می شــود. عــاوه  بــر  ایــن 
ــر  ــت وزی ــا موافق ــت ب ــوده  اس ــه ب ــار وزارتخان ــه در اختی ک
علــوم در مصاحبــه مقطــع دکتــری درصــدی از نمــرات 
دانشــجویان بــه فعالیت هــای فرهنگــی داده  می شــود؛ 
بــه  عــاوه، دســتور دیگــری کــه وزیــر علــوم بــه مرکــز 
جــذب دادنــد ایــن بــود کــه ایــن رزومــه فرهنگــی در جــذب 
ــد.  ــر باش

ّ
ــری مؤث ــجویان دکت ــرای دانش ــی ب ــت علم هیئ

ایــن رزومــه فرهنگــی عاوه بــر مجموعــه آمــوزش عالــی 
ــل  غ التحصی ــرای فار ــد ب ــم می توان ــر ه ــای دیگ در حوزه ه

ــد. ــر  باش مؤث
ــرای  ــه ب ــدور کارنام ــکان ص ــر ام ــاوه، در حال حاض به ع
الان  وجــود دارد.  دانشــجویی  مجموعه هــای  تک تــک 
و  فرهنگــی  کانون هــای  علمــی،  انجمن هــای  تک تــک 
گــزارش عملکــرد  ل های دانشــجویی می تواننــد 

ّ
تشــک

خــود را به صــورت برخــط ببیننــد.

فــارس: بیشــترین امتیــاز کارنامــه فرهنگــی مربوط بــه 
شاخص ها ســت. کــدام 

کلانتــری: بــرای مــا موضــوع کرســی های آزاداندیشــی 
بســیار اهمیــت دارد. الان بــه ســمتی پیش می رویــم کــه 
بتوانیــم شــاخص ها را بــا یکدیگــر تلفیق کنیــم و بگوییــم 
زیســت بوم فرهنگــی کــدام دانشــگاه مناســب تر اســت.

 تخصیص بودجه فرهنگی 
دانشگاهیان بسیار ناچیز است.

فــارس: درحال حاضــر بحــث بودجــه روی ۵ درصــد اســت، 
چطــور توقــع داریــد از دانشــگاهی کــه بیــش از ۹۰ درصــد 
و گاهــی تــا ۹۹/۵ درصــد از بودجــه اش صــرف حقــوق 
اســتادان و کارهــای جــاری می شــود، بــه بحــث فرهنگــی 

هــم توجــه داشــته باشــد؟
بودجــه  اوضــاع  کــه  اســت  ایــن  واقعیــت  کلانتــری: 
ایــن  نیســت.  مناســب  اصــاً  دانشــگاه ها  فرهنگــی 
دغدغــه وجــود داشــته و پیگیری هــای زیــادی صــورت 
ــی  ــود، تغییرات ــامان ش ــاع بس ــن اوض ــا ای ــت ت ــه  اس  گرفت
ــیل   ــت  و پتانس ــبت ظرفی ــه نس ــا ب ــه ام ــورت  گرفت ــم ص ه
ــص   ــه تخصی ــاً بودج ــگاه ها عم ــن دانش ــود در مت موج
داده  شــده بســیار ناچیــز و انــدک اســت. گاهــی بزرگــواران 

می گوینــد بایــد همیــن بودجــه کــم را 
درســت مدیریــت  کــرد؛ حــرف درســتی 
اســت امــا مبالــغ تخصیص یافتــه آنقــدر 
کــم اســت کــه بــه  هیچ  نحــوی نمی شــود 
ــری را پیــش 

ّ
بــا آن فعّالیــت فرهنگــی مؤث

بــرد.

بــه  کــه  ســفرهایی  و  بازدیدهــا  در 
ــواره  ــا هم ــته ام انصاف ــگاه ها داش دانش
عظیــم  ظرفیت هــای  ایــن  شــرمنده 
فرهنگــی  هــای  حــوزه  در  دانشــجویی 
انــدک  بــا  کــه  شــده ام  اجتماعــی  و 
کارهــای  می تواننــد  حمایت هایــی 

انجام دهنــد. بســیاربزرگ 

ــی  ــه تصمیم ــه بودج ــال در لایح امس
بســیار  کــه  اســت  گرفته شــده 
بــرای  پایــی  جــای  و  رو به جلوســت 
فعّالیت هــای فرهنگــی در لایحــه بودجــه 
تثبیت کــرد و عــدد ۵ درصــدی هــم کــه 
گفتــه شــد نوید ایــن را می داد کــه بعد از 
ناآرامی هــای ســال پیــش شــاهد فضــای 
عرصــه  در  شــکوفا  و  بانشــاط  بســیار 
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دانشــگاه ها  اجتماعــی  و  فرهنگــی 
باشــیم و بــا ظرفیت هــای عظیمــی کــه 
درقالــب مجموعه هــای شناســنامه دار 
بتوانیــم  وجود دارنــد،  دانشــگاه ها  در 
و  ریل گذاری کنیــم  را  مســیر  ایــن 
تنظیم گــری مناســبی داشــته باشــیم تــا 
و  اجتماعــی  فعالیت هــای  از این طریــق 

بگیرنــد. رونــق  فرهنگــی 

متأسّــفانه بایــد صادقانــه گفــت دو 
ــق 

ّ
تحق مــا  امیــد  موجب شــد  اشــکال 

پیدانکنــد و نتوانیــم آنچنــان کــه بایــد 
ایــن  اول  نکتــه  پیش  برویــم.  شــاید  و 
 ۵ بودجــه  بــه  تخصیصــی  کــه  بــود 
درصــد خــورد کــه عمــاً نــود تــا نــود و 
پنج درصــد از بودجــه دانشــگاه  ها را در 
از حــوزه آن تبصــره مصــوب  امــر  بــدو 
مجلــس خارج می کــرد. یعنــی فصولــی 
ــود  ــا ن ــود ت ــاً ن ــدند، عم ــتثنا ش ــه اس ک
و پنــج درصــد بودجــه را همان ابتــدا از 
دســترس خــارج می کــرد. یعنــی عمــاً 

ــد از ۵  ــج درص ــد پن ــگاه ها می ش ــی دانش ــه فرهنگ بودج
تــا 1۰ درصــد بودجــه دانشــگاه!

البتــه اکثــر دانشــگاه ها پیــرو اباغیــه وزیــر علــوم و 
تأکیــدی کــه در اجــاس رؤســای دانشــگاه ها بــود بــه 
ایــن عــدد اکتفــا نکردنــد. به عــاوه، بدیهی ســت کــه اگــر 
دانشــگاه  بــه ایــن عــدد ناچیــز اکتفا کنــد بایــد پاســخگوی 
وضعیــت نابســامان فرهنگــی و اجتماعــی خــود باشــد؛ 
اکتفا نکردنــد  عــدد  ایــن  بــه  دانشــگاه ها  به این دلیــل 
و بودجــه بیشــتری اختصــاص دادنــد، امــا تخصیــص 
بیشــتر بــه معنــای تخصیــص مطلــوب و ایــده آل نبــود، 
ــوز چالش هــای جــدی ای در بودجــه فرهنگــی داریــم  هن
محســوب  دانشــجویان  کنش گری هــای  اولیــن  از  کــه 

می شــود.

بــرای مثــال گاهــی نشــریات نیازمنــد پنجــاه تــا صــد هزار 
ل های مــا بــه چهــار تا پنــج میلیون 

ّ
تومــان هســتند و تشــک

تومــان احتیــاج دارنــد؛ ایــن عددهــا بــزرگ نیســتند امــا 
تعــداد برنامه هــای مــورد  تقاضــا و تعــداد مجموعه هــای 

دانشــجویی زیــاد اســت. 

در حال حاضــر در دانشــگاه های کشــور بیــش از پانــزده 
هــزار مجموعــه  دانشــجویی داریم. اگر 
ایــن مجموعه هــا به صــورت میانگیــن 
ــی صد  ــا س ــت ت ــدود دویس ــال ح در س
میلیــون هزینــه برنامه هــای فرهنگــی 
حســاب کنید  متنوع کننــد  و  متعــدد 
ــد  ــد. مانن ــه چقدرخواهدش ــن هزین ای
همیــن مشــکل را در مســئله راهیــان 
پیشــرفت و راهیــان نور داریم. مســئله 
و  پیشــرفت  روایــت  دربحــث  اصلــی 
عــدم  دانشــگاه ها  در  نــور  راهیــان 
تخصیــص منابــع مالــی لازم بــرای ایــن 
ایــن  نمی توانیــم  و  اســت  موضــوع 

و  آموزشــی  علمــی،   بعــد  بــر  عــلاوه  معتقدیــم  مــا 
پژوهشــی دانشــجو که در دانشــگاه تقویت می  شــود، 
بایــد ســاحت فرهنگــی و اجتماعــی دانشــجو را نیــز در 
دانشــگاه تقویــت کــرد. ایــن رســالت اصلــی دانشــگاه 
ــگاه های  ــری از دانش ــا کثی ــت. تقریب ــزو آرمان  هاس و ج
ــاوت  ــی متف ــیر و هدف ــو در مس ــوزه ول ــن ح ــان در ای جه
گام برمی دارنــد. برهمیــن اســاس ســعی کردیــم در 
ــور  ــه حض ــجویان را ب ــی، دانش ــای علم ــار فعالیت ه کن
سیاســی  و  اجتماعــی  فرهنگــی،  فعالیت هــای  در 

ــم.  ــب کنی ــویق و ترغی تش

و  پوشــش دهیم  را  تقاضــا  و  موضــوع 
در این زمینــه  ماجراســت.  اصــل  ایــن 
ســتادی در وزارتخانــه شکل گرفته اســت 
به طوری کــه مقاصــد ســفر و تخفیف هــا 
امــا  گرفته شده اســت.  در نظــر 
پیشــرفت  راهیــان  بحــث  با این حــال 
پرهزینــه اســت و حمایــت دولــت در ایــن 
ــر و کمک کننده اســت.

ّ
زمینــه بســیار مؤث

امیدواریــم در لایحــه بودجــه ســال 
بودجــه  خالــص  درصــد  پنــج    ،1۴۰۳
بودجــه  در  کــه  اســتثناهایی  بــدون 
تخصیــص  پیــدا   صورت گرفــت   1۴۰۲
کنــد کــه در  ایــن  صــورت فعالیت هــای 
فرهنگــی رونــق خوبــی در دانشــگاه  پیــدا  
بزرگــی  می افتــد.  اتفاقــات  و  می کنــد 
عــدد  ایــن  توســعه  هفتــم  برنامــه  در 
شــده  اســت،  گنجانــده   درصــد  پنــج  
امیدواریــم بــا تصویــب شــورای نگهبــان 
اجرایــی  شــود تــا در افــق برنامــه توســعه 
پنــج  درصــد  تحقــق  شــاهد  بتوانیــم 
بودجــه فرهنگــی باشــیم، ایــن اتفــاق 

بزرگی      ســت.

 ریل گذاری و سیاست گذاری 
برای تأمین بودجه فرهنگی

ــه  ــود بودج ــار کمب ــی دچ ــارس: ازطرف ف
طوری کــه  هســتیم  دانشــگاه ها  بــرای 
بــرای  دانشــگاه ها  رؤســای  ســال  آخــر 
پرداخــت حقــوق و مزایــای کارکنان شــان 
بــا مشــکات مواجه می شــوند. از طــرف 
فرهنگــی  کارنامــه  بــرای  الــزام  دیگــر 
وجــود دارد. به نظــر شــما از دانشــگاهی  

را  اســتادان  حق التدریــس  دســتمزد  ســال ها  کــه 
پرداخت نکــرده اســت چــه توقعــی می تــوان داشــت کــه 
ــی را  ــه فرهنگ ــث کارنام ــم، بح ــه ک ــن بودج ــا ای ــد ب بتوان

ــد؟ ــم پرکن ه

اســت؛  کــم  امّــا  هســت  آب  حــال  بــه  هــر   کلانتــری: 
بودجــه هســت امّــا کــم اســت؛ بایــد همیــن بودجــه 
ــت 

ّ
کــم را ریل گــذاری و سیاســت گذاری کرد. بایــد بــا دق

و  خرج کــرد  نحــوه  و  عمل کــرد  بیشــتری  وســواس  و 
ــت بیشــتری نظارت کــرد؛ و 

ّ
بــا دق را دیــد و  هزینه کــرد 

ایــن نــگاه، دقیقــا وجــود کارنامــه فرهنگــی دانشــگاه ها را 
ــال  ــم. به هر ح ــی نمی بینی ــذا مغایرت ــازد. ل ــی می س الزام
فرهنگــی  عرصــه  در  انــدک  ولــو  بودجــه  تخصیــص 
مــا  بــرای  کارنامــه  ایــن  به عــاوه  صورت گرفته اســت. 
فراهــم  وزارتخانــه ای  متمرکــز  حمایــت  بــرای  مبنایــی 
ممکــن  را  عملکــرد  مبتنــی  بــر  حمایــت  و  می ســازد 

می ســازد.

هزینــه  دیگــری  جــای  فرهنگــی  بودجــه  ایــن  فــارس: 
؟ د نمی شــو

ــون  ــد قان ــگاه  بای ــای دانش ــر؛ رؤس ــا خی ــری: قاعدت کلانت
را اجراکننــد و مصوبــه مجلــس کــه مربــوط بــه لایحــه 
بودجــه اســت را تحقق بخشــند و گــزارش عملکردشــان 
گزارش کننــد.  دقیــق  را  بودجــه  ردیــف  ایــن  در 
عاوه بر اینکــه، طبیعتــا دیــوان محاســبات ایــن موضــوع 
ــم  ــغ ه ــزارش تفری ــد گ ــگاه  بای ــد و دانش را پیگیری می کن
هیئــت  مصوبه هــای  ماننــد  موضــوع  ایــن  ارائه دهــد 
ــل  ــه به دلی ــم ک ــی نمی بینی ــذا مغایرت ــت ؛ ل ــی نیس امنای

نداشته باشــیم. نظارتــی  بودجــه  کم بــودن 



گے
هن

فر
ه 

ام
ن

14
02

ن 
ستا

زم
 ـ 

10 
ره

ما
ش

23

گے
هن

فر
ه 

ام
ن

14
02

ن 
ستا

زم
 ـ 

10 
ره

ما
ش

22

مردمسـالاری  نظـام  در  مـردم  جایـگاه  و  نقـش 
اسـت  برخـوردار  بالایـی  اهمّیـت  از  دینـی 
بهگونهایکـه رهبران انقاب اسـامی همـواره در 
بیـان و سـیرة خـود بـه آن پرداخته انـد. مرحـوم 
پیـروزی  منتهی بـه  ماه هـای  در  مطهـری  شـهید 
پاریـس  در  امـام)ره(  بـا  انقـاب اسـامی وقتـی 
امـام)ره(  از  را  ویژگی هـا  ایـن  داشـتند  دیـدار 
امـام  درمـورد  ایشـان،  به تعبیـر  نقل کرده انـد. 
چنـد »آمـن« می تـوان بـه کار  بـرد: » آمـن بربـه، 
بامتـه«.  آمـن  و  بسـبیله  آمـن  بهدفـه،  آمـن 
یعنـی  اسـت،  بامتـه«  ایشـان»آمن  آخـر  تعبیـر 
ایمـان  مردمـش  و  امـت  بـه  امام خمینـی)ره( 
مقـام  فرمایـش  بـه  وقتـی  دیگـر،  ازسـوی  دارد. 
ت می کنیـم، مـی بینیـم 

ّ
رهبری)مدظلـه( هـم دق

ایشـان هـم به مـردم ایران بـاوردارد و همواره به 
رأی و نظـر و خواسـت مـردم توجّـه ویـژه ای دارد. 
ایشـان جمهوریت و اسـامیت نظام را متّکی به 

می دانـد.  مـردم  رأی  و  نظـر 
اسـامی  انقـاب  رهبـران  اندیشـة  و  ـر 

ّ
تفک

در  مـردم  جایـگاه  و  نقـش  کـه  نشـان می دهد 

نطـام اسـامی، جایـگاه و نقش بااهمیّتی اسـت 
ماحظـه  را  اخیـر  دهـة  چنـد  اگـر  به نحوی کـه 
بیـش  تاکنـون  کـه  می بینیـم  بررسـی کنیم،  و 
انتخابات هـای  عناویـن  بـا  انتخابـات  چهـل  از 
رهبـری،  خبـرگان  مجلـس  انتخابـات  تأسیسـی، 
مجلـس شـورای اسـامی، ریاسـت جمهـوری و 
شـوراهای شـهر و روسـتا بـا میانگیـن مشـارکت 
یـا  تأخیـر  و هیچ گونـه  اسـت  برگزارشـده  خوبـی 
نداشـته ایم.  انتخابـات  درمـورد  تعطیلـی ای 

دکتر رشید جعفرپور
مدرس دانشگاه و قائم مقام معاون فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

دانشگاه؛ 
کنش گری و تبیین گری سیاسی 
در انتخابات

یادداشت
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به رغـم هجمه هـا و نقدهـا به سـاختار و عملکرد 
جمهـوری اسـامی ایـران، از لحـاظ سـاختارهای 
قانونـی و حقوقـی، همـة مناصـب حکومتـی در 
ایـران با واسـطه و یـا بـدون واسـطه، متّکـی بـه 
آرای مردمی سـت و مـردم در هـر مقطـع تاریخـی 
انتخابـات  در  سیاسـی  مشـارکت  بـا  می تواننـد 
یـا تثبیـت  در سـطوح مختلـف نسـبت به تغییـر 

اقدام نماینـد. حکومـت  کارگـزاران 
البتّـه فراینـد مشـارکت سیاسـی در ایـران پس 
از انقـاب تابـع تحولاتـی بوده اسـت کـه هرکـدام 
میزانی در این فرایند اثرگذار بوده اند. در تعریف 
اقـدام  هرنـوع  گفته انـد:  سیاسـی  مشـارکت 
سـازمان یافته  ـق، 

ّ
ناموف یـا  ـق 

ّ
موف داوطلبانـة 

بـرای  کـه  مسـتمر  یـا  منقطـع  بی سـازمان،  یـا 
تأثیرگـذاری در انتخـاب سیاسـت هـای عمومـی، 
سیاسـی  رهبـران  گزینـش  یـا  عمومـی  ادارة 
هرچـه  صورت گیـرد.  ـی 

ّ
محل یـا  ملـی  سـطح  در 

مشـارکت سیاسـی آگاهانه تر، ارادی تر و مبتنی بر 
توانمندی هـای  و  ظرفیت هـا  درسـت  فهـم 
خواهدبـود.  رتـر 

ّ
مؤث باشـد،  سـاختارها  و  افـراد 

تمایـل  اجتماعـی،  سـواد  رشـد  ازاین نظـر، 
حاکمیـت بر نقـش دادن به مـردم، اهتمام مردم 
فرایندهـای  در  تسـهیل  سیاسـی،  مشـارکت  در 
 ... و  اجتماعـی  و  سیاسـی  حقوقـی  و  قانونـی 
ربوده اسـت. همـة ایـن عوامـل در فرهنـگ 

ّ
مؤث

ـر اسـت و برآوردهای 
ّ

سیاسـی جامعـه ایـران مؤث
سیاسـی  فرهنـگ  کـه  نشـان می دهد  علمـی 
»فرهنـگ  به سـمت  اسـامی  انقـاب  از  پـس 

اسـت. پیداکـرده  سـوق   مشـارکتی« 
فرهنـگ  رشـد  در  کـه  نهادهایـی  از جملـه 
داشـته،  بی بدیلـی  نقـش  جامعـه  سیاسـی 
کان  به طـور  دانشـگاه  اسـت.  دانشـگاه 

از  تمدن سـاز،  و  فرهنگ سـاز  نهـاد  به عنـوان 
کمـک  سیاسـی  فرهنـگ  رشـد  بـه  مسـیر  چنـد 
آموزشـی  خـاذ سیاسـت عدالـت 

ّ
ات کـرده اسـت. 

در  دانشـگاه ها  توسـعة  و  علـوم  وزارت  در 
شـهرهای مختلـف کشـور باعـث رشـد گسـتردة 
اسـت.  شـده  اجتماعـی  سـواد  به ویـژه  سـواد، 
ازسـویی دیگر، دانشـگاه بـا ایجـاد بسـتر مناسـب 
شـهرهای  در  سیاسـی  فرهنگـی  کنشـگری 
دانشـگاهیان  کـه  اسـت  شـده  باعـث  مختلـف 
تمریـن  بتواننـد  تعامـل  و  گفت وگـو  فضـای  در 
مشـارکت سیاسـی داشـته باشـند. دراین میـان 
و  اسـتادان،  اسـامی  ل های 

ّ
تشـک نقـش 

بسـیج  و  دانشـجویان  اسـامی  ل های 
ّ

تشـک
اسـت.  برجسـته  بسـیار  دانشـجویان  و  اسـاتید 
ظرفیت هـای  داشـتن  بـا  دانشـگاه ها  همچنیـن 
کرسـی های آزاداندیشـی، تریبون هـای آزاد، نقد، 
مناظـره، گفت وگـو و تبادل نظـر و حتّـی ظرفیـت 
کاس هـای درس به ویـژه دروس علوم انسـانی 
و  دانشـجویان  سیاسـی  جامعه پذیـری  امـکان 
در واقـع نسـل آینـده را فراهم کرده انـد. عاوه بـر 
جایـگاه  داشـتن  به دلیـل  دانشـگاهیان  آن، 
اقشـار  درمیـان  کنشـی  و  فکـری  مرجعیّـت  و 
جامعـه، همـواره مـورد رجـوع مـردم بوده انـد. 
بااسـتفاده از  اسـتادان  به ویـژه  دانشـگاهیان 
کشـور  مسـائل  نظـام  تحلیـل  و  تبییـن  قـدرت 
جهـاد  رویکـرد  بـا  علمـی  حل هـای  راه   ارائـة  و 
آینده نگرانـه ای  افق هـای  توانسـته اند  تبییـن، 
جامعـه  کان  مدیریـت  و  برنامه ریـزی  بـرای 
ترسـیم کنند. ایـن مرجعیت باعث شده اسـت که 
قلـب بسـیاری از تحـوّلات در بطن دانشـگاه بتپد 
و از این منظـر اسـت کـه رهبـران انقـاب اسـامی 
همـواره بـه دانشـگاه توجّـه ویـژه ای داشـته اند.

دکتر زهرا وزیری
مدیر گروه پایش و آینده نگری

گـزارش
گزارشی از اجرای

نخستین دوره 
طرح تعالی منش استادی 
)مهارت های ناب شاگردپروری(:

 »در مسیر فرزانگی«

مقدمــه  
طــرح  دوره  نخســتین   1402 مهرمــاه  در 
نــاب  )مهارت هــای  اســتادی   منــش  تعالــی 
فرزانگــی«  مســیر  »در  با عنــوان  شــاگردپروری( 
در دانشــگاه فردوســی مشــهد به همّــت دفتــر 
و  فرهنگــی  برنامه ریــزی  و  سیاســت گذاری 
ــا  ــی آن ب ــه طراح ــی ک ــد. طرح ــی برگزارش اجتماع
دســتور وزیــر محتــرم علــوم، تحقیقــات و فنّــاوری 
از دی مــاه 1400 در معاونــت فرهنگــی و اجتماعــی 
و دفتــر سیاســت گذاری و برنامه ریــزی فرهنگــی 
و اجتماعــی وزارت عتــف آغازشــد ه بــود. در ایــن 
نوشــتار، گزارشــی بســیار کوتاه از رونــد طراحــی و 

ارائــه خواهد شــد.  اجــرای طــرح، 

دوره  ضــرورت  و  اهمّیــت 
اسـتادان دانشـگاه، یکـی از ارکان اصلـی آموزش 
نسـل  تربیـت  در  کـه  به شـمار می روند  عالـی 
آینـده نقشـی بی بدیـل دارنـد. با توجه بـه جایگاه 
اعضـای هیئت  علمـی در پیشـبرد مأموریت های 

آشـنایی  لـزوم  و  از یک سـو  عالـی  آمـوزش  نظـام 
اولیـه  سـال های  در  ایشـان  اجتماع پذیـری  و 
بـرای  ضروری سـت  ازسـوی دیگر  اسـتخدام 
اعضـای  مسـتمر  بهسـازی  و  حرفـه ای  توسـعه 
و  اندیشـیده  اثربخـش  تدابیـری  هیئت علمـی 
به این دلیـل  موضـوع   ایـن  اهمّیـت  شـود.  اجـرا 
از  پـس  جـوان  هیئت علمـی  اعضـای  کـه  اسـت 
فراینـد  از طریـق  دانشـگاه  از  دانش آموختگـی 
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وارد  می شـوند  دانشـگاه  بـه  دوبـاره  جـذب 
مهم تـر  بسـیار  و  متفـاوت  موقعیتـی  در  و 
در  آنهـا  زیسـته  تجربـه  می شـوند.  مسـتقر  
کاس هـای  در  حضـور  و  دانشـجویی  دوران 
تحصیـل،  دوران  در  خودشـان  اسـتادان  درس 
موقعیـت  بـرای  آنهـا  سـرمایه  اصلی تریـن 
حـدّ  ایـن  امّـا  اسـت.  دانشـگاه  در  جدیدشـان 
اثربخشـیِ  مسـیر  نمی توانـد  زیسـته  تجربـه  از 
پـرورش  و  بـرای دانشـجویان  را  ایشـان  تربیتـی 
اعضـای  در واقـع  هموار کنـد.  آینـده  نسـل 
ازحیـث  بیشـتر  نواسـتخدام،  هیئت علمـی 
نـزد  خـود  رشـته  تخصصـی  مطالعـات  غنـای 
دانشـجویان و دیگـر اسـتادان ارزیابی می شـوند 
و ظرفیت هـای تربیتـی آنهـا بـرای پـرورش نسـل 
آینـده به عنـوان نسـل مسـئله مند و باورمنـد به 

مسـیر حرکـت تمدنـی انقـاب اسـامی 
مـورد غفلـت واقع می شـود. 

در ایـن طـرح بـا هـدف 
ی  ز سـا نمند ا تو

کـرد  خواهیـم   سـعی   جـوان،  اسـتادان  تربیتـی 
ارتقـای  بـرای  را  بالنـده ای  و  یادگیرنـده  فضـای 
توانمندی هـای تربیتـی ایشـان تعریـف  کنیـم و 
بلکـه موضوعیـت آن را بـه دیگـر اسـتادان حاضـر 

دهیـم. تعمیـم   دانشـگاه ها  در 

دفتـر سیاسـت گذاری و برنامه ریـزی فرهنگـی 
بـرای  طرح ر یـزی  بـه  منظـور  بدیـن  اجتماعـی  و 
طرحی کان مبادرت  کرد که در آن نظام بالندگی 
و توانمندسـازی اسـتادان را از بـدو ورود تـا زمان 
در  دانشـگاه  اسـتادی  کسـوت  در  حضورشـان 
بـر می گرفـت. بایـد توجّـه  داشـت کـه اثربخشـی 
ایـن طـرح، زمانی سـت کـه در کلّ دوران خدمـت 
ایشـان به  صورت امری پیوسـته و جاری مدّ نظر 
قـرار   گیـرد و فقـط محـدود  بـه دوره آغازیـن و یـا 
دوره هـای دیگـر نباشـد. ایـن مهمّ در طـرح اصلی 
دفتر سیاسـت گذاری فرهنگی و 
اجتماعـی1، بـه  طـور  ویـژه 

لحاظ شـده اسـت. 

1. شرح و بسط طرح در این مجال نمی گنجد اما طرح مذکور در دفتر سیاستگذاری فرهنگی و اجتماعی موجود است.

با توجه به آغاز سال تحصیلی، به منظور حضور 
منش  تعالی  طرح  شرکت کنندگان،  حداکثری 
 ۴ در   1۴۰۲ مهرماه   1۴ الی   1۰ تاریخ  از  استادی 
روز با سرفصل های ذیل در شهر مقدس مشهد 

برگزار شد:
عملیاتــی  فراینــد 

یــا مهارت هــای  طــرح تعالــی منــش اســتادی 
نــاب شــاگردپروری )درمســیر فرزانگــی( با حضــور 
147 اســتاد تازه  اســتخدام دانشــگاه های مراکــز 
اســتان ها و دانشــگاه های ســطح یــک کشــور 
از تاریــخ دهــم تــا چهاردهــم مهرمــاه 1۴۰۲ در 
شــهر مقــدّس مشــهد در دانشــگاه فردوســی 

برگــزار  شــد.

در  علــوم  وزارت  تازه اســتخدام  اســتادان 
هدایت گــری  بــا  تــا  شــرکت کردند  طــرح  ایــن 
پیش کســوتان توانمنــد و زبــده، مهارت هــای 
دانشجویان»نســل  پــرورش  بــرای  را  خــود 
جدیــد« افزایش دهنــد. با وجــود اینکــه برخــی 
به عنــوان  را  زیــادی  ســال های  اســاتید،  از 
ســپری  حق التدریــس  هیئــت  علمــی  عضــو 
ــتادی و  ــمت اس ــه س ــا ب ــی ورود آنه ــد ول  کرده ان
ــده  ــاز  ش ــه آغ ــت ک ــادی نیس ــدت زی ــی م فرزانگ
 اســت. فراینــد تبدیل شــدن بــه »اســتاد   تمــام« 
ــوان  ــه بت ــت ک ــی  اس ــار و ابزارهای ــد کوله ب نیازمن
را  ســفر  چالش هــای  آنهــا  از  بهره منــدی  بــا 

همــوار کــرد.
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قائم مقـام  باحضـور  طـرح  گشـایش  آییـن 
دکتـر   آقـای  جنـاب  عتـف،  وزارت  محتـرم 
دانشـگاه ها،  رؤسـای  از  برخـی  سـلیمانی، 
علـوم،  وزارت  اجتماعـی  و  فرهنگـی  مسـئولان 
تحقیقـات و فنّاوری، جناب آقایان دکتر کانتری 
معـاون فرهنگـی و اجتماعـی وزارت عتف، دکتر 
سیاسـت گذاری  دفتـر  مدیـرکل  ذوالفقـارزاده 
فرهنگـی و اجتماعـی، دکتر مطهری نژاد مشـاور 
وزارت  اجتماعـی  و  فرهنگـی  معـاون  راهبـردی 
در  مشـهد  فردوسـی  دانشـگاه  رئیـس  عتـف، 
بخش هـای متنوعـی برگزار شـد. صـدای منـش، 
ایـران، صـدای اسـتاد،  صـدای فرهنـگ، صـدای 
صـدای  و  دانشـجو  صـدای  نواسـتاد،  صـدای 
دانـش، بخش هـای گوناگـون ایـن آییـن بود که 
در فضایـی از ظرافت هـای هنـری و بصری در این 

بـه گـوش جـان مخاطبـان آن رسـید. آییـن 

دکتــر  آقــای  جنــاب  مراســم  ادامــه  در 
محمدمهــدی ذوالفقــارزاده در بخــش صــدای 
منــش، گزارشــی از فراینــد اجرایــی ایــن طــرح 
برگــزاری  اوّلیــه  »ایــده  بیان کــرد:  و  ارائــه داد 

چنیــن طرحــی در ســال 1۴۰۰ شــکل  گرفــت و 
و  فرهنگــی  معاونــت  به عهــده  آن  مســئولیّت 
اجتماعــی وزارت عتــف قــرار داده  شــد. دی مــاه 
و  داخلــی  تطبیقــی  اولیــه  مطالعــات   1۴۰۰
آموزشــی  دوره  ایــن  طراحــی  بــرای  خارجــی 
آغاز شــد. در نهایــت، ایــن دوره پــس از جلســات 
متعــدد در وزارتخانــه بــا حضــور وزیــر محتــرم 
به صــورت یــک دوره تقریبــا 1۰۰ ســاعته بــرای 

گردیــد«. طراحــی   هفتــه  دو 

مدیـر کل دفتـر سیاسـت گذاری و برنامه ریزی 
افـزود:  علـوم  وزارت  اجتماعـی  و  فرهنگـی 
بـرای  کـه  بـود  صـورت  بـه  ایـن   اولیـه  »طراحـی 
اسـاتید تـازه  اسـتخدام بـا رویکردهـای تعاملـی، 
بینشـی،  مختلـف  حوزه هـای  در  آموزش هایـی 
ـر 

ّ
تفک حرفـه ای،  اخـاق  مهارتـی،  اندیشـه ای، 

ـر خـاق و... ارائـه  شـود. ولـی بـه  
ّ

انتقـادی، تفک
دلیـل شـرایط عمدتـا مالـی، امـکان اجـرای ایـن 

ایـن شـیوه میسـر نگردیـد«. بـه  دوره هـا 

 بـا وجـود تصویـب نهایـی طـرح در تابسـتان 
1401، امـکان اجـرای دوره تعالـی منـش اسـتادی 
ممکـن نشـد و در مـرداد  مـاه 1۴۰۲ تصمیـم بـر 
ایـن  شـد کـه ایـن طـرح به صـورت محـدود اجـرا 
در  شـرکت  داوطلبـان  از  فراخوانـی  طـی   شـود. 
ایـن طـرح ثبت نـام به عمل آمـد و در  نهایـت 10 تـا 
1۴ مهرمـاه نخسـتین دوره طـرح تعالـی منـش 
در  شـاگردپروری  نـاب  مهارت هـای  اسـتادی؛ 

دانشـگاه فردوسـی مشـهد برگـزار  شـد.

مدیـرکل دفتـر سیاسـت گذاری و برنامه ریـزی 
فرهنگـی و اجتماعـی وزارت علـوم اعـام کـرد: » 
در ایـن دوره ۲۵۷ نفـر ثبت نام کردنـد که ازمیان 
آنـان 1۴۷ نفر پذیرفته شـدند. حـدود ۲۷ درصد 
زن  هیئت علمـی  اسـتادان  شـرکت کنندگان،  از 

آنهـا  از  درصـد   ۷۳ بـه  نزدیـک  و 
سـنی  میانگیـن  بودنـد.  مـرد 
طـرح  ایـن  در  شـرکت کننده  زنـان 
مـردان  سـنی  میانگیـن  و   ۴۰
بـود.  سـال   ۳۷ شـرکت کننده 
اسـاتید  تدریـس  سـال  میانگیـن 
یـک  سـال و  ترتیـب  بـه  زن و مـرد 

بـود«. سـال  سـه  
طــرح  ایــن  »در  افــزود:  وی 
 ۲۹ از  تازه اســتخدام  اســاتید 
دانشــگاه کشــور شــرکت کردنــد 
ــتاد،  ــا ۳۰ اس ــران ب ــگاه ته و دانش
ــا 1۲ اســتاد و  دانشــگاه لرســتان ب
دانشــگاه فردوســی مشــهد بــا 1۰ 
اســتاد، ســه دانشــگاه صدرنشین 
از نظــر تعــداد شــرکت کنندگان در 

ایــن طــرح بودنــد«.
از  نیمــی  حــدود  ذوالفقــارزاده،  به گفتــه 
شــرکت کنندگان در دوره طــرح تعالــی منــش 
ــوم  ــروه عل ــتخدام گ ــازه اس ــاتید ت ــتادی، اس اس
گــروه  اســاتید  بودنــد.  اجتماعــی  و  انســانی 
فنّی  ـمهندســی حــدود 30 درصــد، علــوم پایــه 
دامــی  علــوم  و  کشــاورزی  درصــد،   9 حــدود 
حــدود ۷ درصــد و هنــر و معمــاری حــدود ۴ 
تشــکیل داده  را  شــرکت کنندگان  از  درصــد 
 بودنــد. ذوالفقــارزاده بــا بیــان اینکــه ایــن فرآیند 
اعام کــرد:»از  اســت  بــوده  داوطلبانــه  کامــاً 
زمــان اعــام فراخوان به دانشــگاه ها، اســتقبال 
اعامــی  فراتر از ظرفیــت  و  چشــمگیر  بســیار 
نشــان دهنده  مهــم،  ایــن  کــه  اتفاق افتــاد 
اثرگــذاری ایــن طــرح و نیازســنجی دقیــق بــوده 

اســت«.

دوره  ایــن  »در  کــرد:  خاطرنشــان   وی 
و  شــاگردپروری  زمینه هــای  در  آموزش هایــی 
منــش اســتادی توســط دکتــر حســن ملکــی، 
رؤیت پذیــری اعضــای هیئــت  علمــی در عرصــه 
محمــد  دکتــر  توســط  بین المللــی  و  ملــی 
حســن زاده بــرای اســاتید تازه اســتخدام ارائــه 
خواهــد شــد. همچنیــن کارگاه  هــای 1( روش هــا 
و  آموزشــی  فنّــاوری   )2 تدریــس،  فنــون  و 
تیمــی  توســط  نیــز  ارزشــیابی  و  ســنجش   )3
متشــکل از حــدود 1۵ اســتاد متخصــص ارائــه 

. » د می شــو
در ایــن دوره بــرای انتقــال تجربــه اســتادان 
پنــل  دو  جــوان  اســاتید  بــه  پیشکســوت 
تخصصــی در مــورد »منــش اســتادی« و »ارتبــاط 
 بــا صنعــت و جامعــه« در نظــر گرفته شــد. کــه در 
هــردو پنــل، از هــر حــوزه تخصصــی علوم انســانی 
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اجتماعــی، علــوم فنّــی  مهندســی، علــوم پایــه 
ــرای  ــرب، ب ــتادن مج ــوان اس ــه  عن ــی ب نمایندگان

انتقــال تجربــه حضور خواهنــد  داشــت.

و  سیاست گذاری  دفتر  مدیرکل  گفته  به 
علوم؛  وزارت  اجتماعی  و  فرهنگی  برنامه ریزی 
منش  تعالی  طرح  برای  سامانه ای  آینده  در 
اساتید  دیگر  تا  می شود  راه اندازی   استادی 
این دوره  در  ارائه  شده  از محتوای  بتوانند  نیز 
میان  شبکه سازی  برای  زمینه  تا  استفاده کنند 
ولی  گردد؛  فراهم  هم  نواستخدام  استادان 
دوره هایی  چنین  مطلوب  و  ایده آل  شکل  
تعاملی ست  فضایی  در  و  رو در رو  به صورت 
از  مناسب  حمایت  و  پشتیبانی  با  باید  که 
و  دانشگاه ها  سایر  برای  آینده  در  طرح  این 
شود.  برگزار  نیز  دیگر  تازه استخدام  استادان 
اساتید  پیمان  و   عهد   آیین  برگزاری  به  وی 
حسن   گفت:  و  کرد  اشاره   امام  رضا )ع(  با 
امام  رضا  )ع(  با  میثاق  و  عهد  نیز  برنامه  ختام 

بر  ل 
ّ

توک با  نواستادان  تا  است 
خداوند متعال و توسّل به امام 
دشواری ها  به رغم  مهربانی ها، 
در مسیر خود محکم، مقاوم و 

امیدوار به آینده باقی بمانند.

سیاست گذاری  دفتر  کل  مدیر 
و  فرهنگی  برنامه ریزی  و 
پایان  در  علوم  وزارت  اجتماعی 
این  اجرای  دست  اندر کاران  از 
طرح، به  ویژه همکاران معاونت 
فردوسی  دانشگاه  فرهنگی 
ستادی  اجرایی  عوامل  مشهد، 
روابط  رسانه ای  تیم  همچنین  و 
بابت  علوم  وزارت  عمومی 
پوشش خبری شایسته این رویداد قدردانی  کرد.

و  فرهنگـی  معـاون  کانتـری  دکتـر  آقـای 
بـه  خیرمقـدم  ضمـن  عتـف  وزارت  اجتماعـی 

با عنـوان  فاخـر  متنـی  قرائـت  و  نواسـتادان، 
گسـترش  و  رشـد  مراحـل  بـه  فرهنـگ  صـدای 
فرهنگ و علم در تمدن ایرانی  ـاسـامی و تبیین 
موقعیـت کنونـی مـا و نقش خطیر اسـتادان در 
راه  و  ماییـم  »امـروز  پرداختنـد:  موقعیـت  ایـن 
ملـی،  تاریخـی،  سـنگین  رسـالت  ایـن  و  آینـده 
تـا  تاریـخ  اعمـاق  از  صدایـی  انقابـی.  و  دینـی 
امـروز ایـران، مـا را، مـن و شـما را فـرا مـی خواند 
و در کنـار جهـد علمـی، که عنصر هوّیتـی ایرانیان 
اسـت، تعهّـد و تقویـت فرهنـگ و تمـدّن خود را 
از مـا مطالبه می کنـد تـا بـا تعمیق ایمـان و امید 

ـه پیشـرفت برسـیم.«
ّ

بـه قل
»مهـدی  گشـایش،  آییـن  ایـران  صـدای  در 
دانشـگاه  پیشکسـوت  اسـتاد  بالی مـود« 
علـوم پزشـکی مشـهد  و پـدر علـم سم شناسـی 
ایـران، بـا بیان اینکـه وطن جایی  سـت که عاقه 
اسـت  مـادر  بـه  عشـق  بـه  شـبیه  چیـزی  آن  بـه 
بیرون کـرد،  دل  از  را  آن  محبـت  نمی تـوان  و 
سـخنرانی خود را آغازنمود. او از منشـور حقوق 
از قلعـه فلک الافـاک  ایـران،  کـوروش و تمـدّن 
ایـران  چهار فصـل  طبیعـت  از  و  تاریخـی  ثـار  آ و 
گفـت. ایشـان از خاطـرات دوران تحصیـل خـود 
دانشـگاه  در  بالینـی  سم شناسـی  رشـته  در 
به عنـوان  اسـتخدام  و  انگلسـتان  ادینبـورگ 
و  دانشـگاه  آن  پزشـکی  دانشـکده  اسـتادیار 
مرکـز  و  درمان شناسـی  دپارتمـان  در  اشـتغال 
سـلطنتی  بیمارسـتان  مسـمومان  درمـان 

گفـت. ادینبـورگ 
جنـگ  شـروع  بـا   1۳۵۹ مـاه  شـهریور   ۳1
خدمـت  بـرای  همسـرش  همـراه  بـه   تحمیلـی 
پایـان  تـا  بالی مـود  برمی گردنـد.  وطـن  بـه 
یـار  بی نظیـر  همراهـی  از  مـدام  حرف هایـش 

از دل سـوزی ها و دغدغه هـای او  زندگـی اش و 
بـرای وطـن گفـت. مجـری مراسـم، همسـر ایـن 
دانشـمند را کـه خود متخصص دندان پزشـکی 
کـودکان اسـت، مـادر وطـن خطاب کـرد و بـرای 
بـه  را  خوردی مـود  مریـم  دکتـر  وی  بـه  احتـرام 
بـا   روی سـن دعـوت  کـرد و حاضـران در سـالن 
وطـن  مـادر  بـه  احتـرام  وصف ناپذیـر  شـوری 

را تشـویق کردنـد. ایسـتاده وی 

مهمـــان ویـــژه بعـــدی مراســـم، بـــا برنامـــه 
همـــا  دکتـــر  خانـــم  ســـرکار  اســـتاد  صـــدای 
دانشـــگاه  پیشکســـوت  اســـتاد  زنجانـــی زاده 
رشـــته  دانش آموختـــه  مشـــهد،  فردوســـی 
ســـؤال  پرســـیدن  او  جامعه شناسی ســـت. 
بســـیار را خصوصیت جامعه شناســـی می داند 
و  اســـت  ـــاد 

ّ
نق جامعه شناســـی،  می گویـــد  و 

 ! ز مسئله ســـا

ــتاد در  ــه اس ــک جمل ــر ی ــورد تأثی ــان در م ایش
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تغییــر مســیر زندگــی همــه انســان ها از جملــه 
خــودش بــرای ادامــه تحصیــل صحبــت  کــرد. 
خطاب بــه  نشســت  ایــن  در  زنجانــی زاده 
اســتادان جــوان گفــت: »معلــم بایــد بــا دلهــره 
ــاگرد  ــد ش ــه نکن ــره از اینک ــرود؛ دله ــه کاس ب ب
ــم 

ّ
ســؤالی بپرســد و مــن بلد نباشــم. چــون معل

ولــی  نمی دانــم  بگویــد  چندبــار  می توانــد 
مرجعیّــت  زیاد شــود،  نمی دانم هــا  ایــن  اگــر 
ایــن  گفتــه  از دســت می دهد«.به  را  خــودش 
ــره،  ــن دله ــع ای ــکار رف ــوت؛ راه ــتاد پیش کس اس
تــاش مــداوم بــرای شــناخت علمی ســت. چــون 
ــا گرفتــن مــدرک دکتــری علــم کمال نمی یابــد.  ب
و  استادی  لازمه  را  خصلت  چند  وی 
تمام  اینکه  اول  می داند:»خصلت  معلم بودن 
باشد.  آموزشی  باید  استاد  رفتار  و  حرکات 
شرط  و  باشد  ساده  و  متین  باید  استاد  ظاهر 
او  ر 

ّ
تفک و  زبان  ظاهر،  که  است  این  استادی 

اوست.  دانش  دوّم  خصلت  آموزنده باشد. 

علم و دانش مطلق نیست و نسبی ست. چیزی 
بطانش  امروز  است،  بوده  حقیقت  دیروز  که 
ثابت می شود و داشتن مدرک دکتری به معنای 
کمال علمی نیست؛ بلکه یک آغاز است. سومین 
اوست«.  اخاق  نیز  آرمانی  استاد  یک  ویژگی 
نهایی  هدف  جامعه شناسی،  استاد  این  از نظر 
پرورش شخصیت است،  آموزش در دانشگاه، 
آموزش  ناقص.  و  مختصر  دانشی  انتقال  نه 
ر انتقادی 

ّ
ر انتقادی مجهزشود تفک

ّ
باید به تفک

یعنی شناخت به منظور تغییر و بهتر شدن.
زنجانی زاده با صدایی رسا گفت:»استاد باید 
اصل را بر برابری، مشارکت، پرورش شخصیت، 
هیچ گاه  هیچ گاه،  و  بگذارد  تقدیر  و  تشویق 
تحقیر  تحقیر نکند.  را  دانشجو  هیچ گاه،  و 

دانشجو تخریب آینده روشن کشور است«.
او در پایــان از آینــده گفــت. همــان آینــده ای 
بــرای  و  اســت  دانشــجویان  دســتان  در  کــه 
اســتادان جــوان، شــعری را کــه  بــه اســتاد خــود 
آریان پــور  امیرحســین  دکتــر 
منتســب بــود، خوانــد: آفتــاب 
زندگــی پاینده بــاد/ چشــم مــا 

بــر طلعــت آینــده بــاد!
 در  پایـان از ایشـان خواسـته 
 شـد تا پرچم  در مسـیر  فرزانگی 
را بـه  صـورت نمادیـن بـه اسـتاد 
جوانـی کـه در ابتـدای راه اسـت، 
تقدیـم  کند. و این اسـتاد جوان 
بیـان  بـه   دقیقـه ای  چنـد  نیـز 
اسـتادان  دغدغه هـای  برخـی 
نواسـتخدام و از  جملـه ضـرورت 
نقـش  و  ابعـاد  بـه  توجّـه 
تربیتـی و فرهنگـی اسـتادان در 

عتـف  وزارت  ارزش گذاری هـای  و  آیین نامه هـا 
پرداخـت.  اسـتادان  کنش گـری  نسـبت  بـه 

ســپس دکتــر ســلیمانی قائم مقــام وزیــر علوم، 
در  دانــش  صــدای  نمــاد  تحقیقــات  و  فنّــاوری 

مراســـم تعـالـــی منـــش 
استــــادی بــه ســخنرانی 
ایشـــــــان  پرداخـــت. 
بـــه  اشـــاره  ضمــــن 
توانمنـدی هـای انسـان 
جایــــگاه  تکریـــم  بــه 
و  پرداخـــت  استــــادی 
بیـــان کـــرد: »مدیــــران 
عالــــی  آمــــوزش 
توانســتند بــا پژوهــش 
و طرح هــای پژوهشـــی 

ایجــاد  ارتبــاط  بســیار  ســختی های  تحمّــل  بــا 
کننــد و در نبــود امکانــات اولیــه در آزمایشــگاه ها، 
پایــان  در  کننــد.«  تولیــد   جدیــد  فنّاوری هــای 
ایشــان به صــورت نمادیــن بــه یکــی از جوان تریــن 

اســتادان نواســتخدام، پرچــم جمهــوری اســامی 
ایــران و مــدال در  مســیر فرزانگــی طــرح تعالــی 
منــش اســتادی را اهــدا کــرد تــا نمــادی از انتقــال 
بــه  ایــران اســامی  دغدغه منــدی و پیشــرفت 
اســتادان جــوان باشــد. 
سال روز  با  هم زمان 
با  سعادت  میاد 
امام   و  )ص(  رسول  الله 
صادق )ع(، اولین جلسه 
تعالی  دوره  آموزشی 
)در  استادی   منش 
مسیر فرزانگی( با  عنوان 
»استاد و شاگردپروری« 
با ارائه آقای دکتر حسن 
ملکی، استاد برنامه ریزی 
آموزشی دانشگاه عامه طباطبایی، در دانشگاه 
فردوسی مشهد با حضور و مشارکت نواستادان 
دوره برگزارشد. تبیین چیستی، چرایی و چگونگی 
شاگردپروری با ذکر مصادیقی ناب از سیره علمی 
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بر  اساس  آن  توسعه  و  )ع(  اهل بیت  عملی  و 
)استاد  ملکی  استاد  تجربه های  و  علمی  مبانی 
نمونه کشوری( از رئوس اصلی مطالب این جلسه 
بود. در پایان جلسه نیز به پرسش و پاسخ میان 

نواستادان و استاد ملکی پرداخته  شد.
بـا  عنـوان  دومیـن جلسـه آموزشـی عمومـی 

و  ملـی  عرصـه  در  اسـتاد  علمـی  »رؤیت پذیـری 
بین المللی« با ارائه آقای دکتر محمد حسن زاده، 
اسـتاد علـم اطاعات و دانش شناسـی دانشـگاه 
ایـران داک،  پژوهشـگاه  مدیـر  و  مـدرس  تربیـت 
نخسـتین دوره طـرح تعالـی منـش اسـتادی )در 

مسـیر فرزانگـی( برگـزار شـد.

استادی،  منش  تعالی  طرح  دوره  نخستین  در 
)در  ساعته   ۴ آموزشی  کارگاه   ۳ در  نواستادان 
فنون  و  روش ها  عناوین  با  ساعت(  مجموع 1۲ 
تدریس، سنجش و ارزشیابی و تکنولوژی آموزشی 

که به طور هم زمان برگزار گردید، حضور  یافتند.

هر کارگاه آموزشی با شرکت ۳۰ نفر از نواستادان 
از  خبره  و  متخصص  مدرسین  حضور  با  و 
عامه  تهران،  مدرس،  تربیت  دانشگاه های 
پزشکی  علوم  مشهد،  فردوسی  طباطبائی، 

ایران، علوم پزشکی شهید بهشتی برگزار شد.

کارگاه های آموزشی اولین دوره تعالی منش استادی )در مسیر فرزانگی(

مســیر  )در  اســتادی   منــش  تعالــی  طــرح  در 
فرزانگــی( بــا حضــور مشــاور محتــرم بانــوان و 
خانــواده، معــاون فرهنگــی و اجتماعــی وزارت 
علــوم، تحقیقــات و فنــاوری، ســرکار خانــم دکتــر 
عبدخدایــی، در ســالن حافــظ برگــزار شــد. در ایــن 
ــتاد  ــوان اس ــکات بان ــائل و مش ــه مس ــه ب جلس
پرداختنــد. همچنیــن ایــن طــرح فرصت مناســبی 
را فراهــم آورده بــود تــا رؤســای دانشــگاه های 
ــر رییــس دانشــگاه شــهید  حاضــر در طــرح )نظی
ــترس  ــاه و...( در دس ــتان، کرمانش ــتی، لرس بهش
برگــزاری  بــا  و  باشــند  نواســتخدام  اســتادان 
محــل  در  صمیمانــه  گعده هــای  و  جلســات 
برگــزاری یــا اقامــت، گفــت و شــنودهای نزدیــک و 

اثربخــش را بــا یکدیگــر داشــته باشــند.
روز پنجشــنبه دو پنــل در قالــب انتقــال تجربــه 

پی در پــی برگــزار شــد. 

تجربــه  »منــش  انتقــال  نخســت  پنــل  در 
و  باتجربــه  اســتادان  در خدمــت  اســتادی«، 
برجســته ای بودیــم کــه هــر  یــک تقریبــا چهــار 
مــی خــود را در مســیر فرزانگــی 

ّ
 دهــه از عمــر معل

در  خــود  امــروز  کــه  شــاگردانی  پــرورش  و 
ــتند،  ــذاری هس ــراد اثرگ ــون، اف ــای گوناگ حوزه ه

. نــد ه ا د ف کر صر
پنــل هم نشــینی بــا اســاتید مجــرب و انتقــال 
تجربــه »منــش اســتادی« باحضور  آقایــان: دکتر 
مدیریــت  دکتــری  پرداخت چــی  محمدحســن 
آموزشــی از دانشــگاه جــرج واشــنگتن آمریــکا 
اســتاد دانشــگاه شــهید بهشــتی، دکتــر علی اکبــر 
صالحــی اســتاد دانشــگاه صنعتــی شــریف، دکتر 
بهــرام گلیائــی اســتاد دانشــگاه تهــران و دکتــر 
تربیــت  دانشــگاه  اســتاد  دانایی فــرد  حســن 

برگزار شــد. مــدرس 

محافل دورهمی نواستادان با یکدیگر
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منــش  تعالــی  طــرح  برگــزاری  آخریــن  روز  در 
اســتادی، نشســت صمیمانــه معاونــان فرهنگی 
دکتــر  آقــای  جنــاب  آموزشــی  و  اجتماعــی  و 

کانتــری و جنــاب آقــای دکتــر عمو عابدینــی در 
ــزار  ــهد برگ ــدس مش ــهر مق ــی ش ــاغ گیاه شناس ب

ــد. ش

در پنــل دوم دکتر علی خیرالدین 
عضــو هیئــت علمــی دانشــگاه 
وزیــر  عالــی  مشــاور  و  ســمنان 
علــوم، دکتــر احــد ضابــط رئیــس 
مشــهد،  فردوســی  دانشــگاه 
چیت ســاز  احســان  دکتــر 
عضــو هیئــت  علمــی دانشــگاه 
تهــران، دکتــر محمد رضــا رزوان 
عضــو هیئــت علمــی دانشــگاه 
صنعتــی شــریف در  بــاب ارتبــاط 
 بــا صنعــت، فنّــاوری و جامعــه 
طرح هــای  انجــام  فراینــد  و 

پژوهشــی توســط اعضــای هیئــت علمــی صحبــت  کردنــد و بــه 
دادنــد. پاســخ   نو اســتادان  ســؤال های 

ضیافت شام اساتید نواستخدام باحضور معاونان وزارت علوم و برخی رؤسای 
دانشگاه ها و استادن مجرّب و مهمانان ویژه در باغ مشهد

بــا  عهــد  مراســم  طــرح،  ایــن  ختــام  حســن 
جمعــه  روز  زود  صبــح  کــه  بــود  امام رضــا)ع( 
نورانــی  بــارگاه  در  نواســتادان  حضــور  بــا 
دارالقــرآن  در  و  رضــا)ع(  امــام  مهربانــی،  امــام 
عاوه بــر  برگزار شــد.  رضــوی)ع(  مطهــر  حــرم 
مدیحه ســرایی و تواشــیح، ســخنران ویــژه ایــن 
راشــد  و المســلمین  حجت الاســام   مراســم، 
یــزدی ســخنرانی کرد و در پایــان جنــاب آقــای دکتــر 

ــا قرائــت متــن عهدنامــه و پیمــان  ــژاد ب مطهری ن
آییــن  طــرح  دوره  اولیــن   ) هشــتم )ع  امــام  بــا 
منــش اســتادی را به پایان رســاند و در نهایــت نیــز 
صبحانــه را مهمــان مهمانســرای حضــرت امــام 
رضــا )ع( بودنــد. نخســتین دوره طــرح تعالــی 
منــش اســتادی در مســیر فرزانگــی بــا عهــد و 
ــموس در 1۴ مهــر 1۴۰۲ بــه 

ّ
پیمــان بــا شمس الش

ایســتگاه آخــر رســید. 

آیین عهد با امام  )ع( در حرم رضوی
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راهْ سخـــــت اســـــت ولـــی رودِ جـــــوان آمـاده ست...
جاده ســـت چـــراغِ  خانـــه،  ایـــن  مَـــهِ  ثریّـــا1  تــــا 
آنچــــه او بینـــد و گویـــد بـــه یقیـــن رخ داده ســـت:
بعــــد ازیـــن فصـــلِ شـــکوفائیِ اســـتعداد اســـت«
اســـت آبــــاد  بهــــار  بـــادِ  بــــا  افراشــــته  بـــاغِ 
قرعـــه ای هســـت کـــه یک بــــار بـــه مــــا افتــــاده ست
اســـت صیـــاد  تیـــررسِ  در  کـــه  پاکیســـت  صیـــدِ 
همّـــت افـــزای کـــه ایـــن، در منـــشِ اســـتاد اســـت

افتاده ســت راه  بـــه  خورشــید  چشــمه ی  از  رودْ 
هــان           کــه  تــوس  از  شــد  آغــاز  فرزانگــی  راهِ 
ــدی دارد           ــه مهــــ ــوش بـ ــا گـــ ــه ی مــــ ــرِ فرزانــــ پیــــ
ـــه دگـــر راهـــی نیسـت۲            

ّ
»شیـــب هـــا رد شــــده، تا قل

مشـــو۳           دلســـرد  و  خــــود  چــــراغ  برافـــروز  تـــو 
امــــروز   مهـــــدی  لشکـــــــرِ  پـــــرورشِ  فــرصــــتِ 
رَصَ الخیر«۴، جــــوان          

ُ
تَهِزوا« این »ف

ْ
دوستان! »فان

»سـایـــه ی طائــــر کــم حوصــــله کـــــاری نکنــــد«۵       

1- آخرین پیامبر )ص(: اگر دانش به ستاره ثریا بسته باشد و در آسمان ها آرام گیرد، مردانی از ایران بدان دست می یابند.
۲- رهبــر فرزانــه ی انقــاب: »مــا از بخــش زیــادی از مســیر بــا وجــود شــیب  تنــد عبــور کــرده و بــه قله هــا نزدیــک شــده ایم بنابرایــن امــروز 

روز خســته شــدن و نــا امیــدی نیســت بلکــه روز شــوق و امیــد و حرکــت اســت...«
۳- اشاره به شعار زیبای دوره از جناب مولوی: تو مگو همه به جنگند و ز صلح من چه آید... تو یکی نِه ای هزاری تو چراغ خود برافروز

ــا  ــون ابره ــا چ ــرِ. فرصت ه یْ
َ

خ
ْ

ــرَصَ ال
ُ

ــزُوا ف تَهِ
ْ

ان
َ

ــحَابِ ف ــرَّ السَّ ــرُّ مَ مُ
َ

 ت
ُ

ــة رْصَ
ُ

ف
ْ

ــج الباغه:ال ــام در نه ــن علیه الس ــت ۲1 امیرالمومنی ۴- حکم
می گذرنــد، پــس فرصت هــای نیــك را غنیمــت شــمارید.

۵- تضمینی از حضرت حافظ

محسن دنیوی
دانش           آموخته فلسفه علم و فنّاوری
مدیر گروه سیاست گذاری و مطالعات راهبردی پژوهشکده فرهنگ و هنر

دانشـگاه، مقـالـه
نوآوری اجتمـاعی 
و مسئله آینده

سروده سرکار خانم دکتر سمیه طاهری
عضو هیأت علمی گروه مهندسی عمران محیط  زیست دانشکده محیط زیست دانشگاه تهران
و یکی از شرکت کنندگان حاضر در نخستین دوره طرح تعالی منش استادی ) در مسیر فرزانگی(
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دانشــجو، عنصــری پرقــدرت و از ارکان دانشــگاه 
اســت و جنبش هــا و جریا ن هــای دانشــجویی، 
بخــش پیشــران و زنــده و پویــای بدنــه عمومــی 
دانشــجویان و هویــت دانشجویی ســت. تاکنون 
ایــن رکــن مهــم و بخــش پیشــران آن، در تحوّلات 
اجتماعــی فرهنگــی و سیاســی جامعــه ایرانــی 
ــر بــوده اســت؛ امّــا در دهــه گذشــته ایــن 

ّ
مؤث

اثرگــذاری کم رنــگ و کم رمــق شــده اســت.
پاســخ بــه ایــن ســؤال کــه چــرا ایــن وضعیــت 
اســت؟  داده  رخ  دانشــجویی  جریــان  دربــاره 
مجــال دیگــری می طلبــد و در ایــن یادداشــت 
مجــال پرداختــن بــه علــل وقــوع ایــن کاهــش 

اشــاره،  حــدّ  در  امــا  نیســت.  اثرگــذاری 
تحلیل گــران افزایــش ســن نوجوانــی بــه بیــش از 
ــی  ــا و تعطیل ــر عمیــق کرون بیست ســالگی و تأثی
ــازه  ــجویی در ب ــای دانش ــات و فعالیت ه اجتماع
ــر  بــر 

ّ
زمانــی سه ســاله را از  جملــه عوامــل مؤث

می داننــد.  پدیــده  ایــن 
می توانــد  عاملــی  چــه  وضعیتــی  چنیــن  در 
دوبــاره ایــن جریــان را بــه نقطــه اثرگــذاری خــود 
جریان هــای  در  معنــاداری  تغییــر  و  بازگردانــد 
دانشــجویی و اصطاحــا جنبــش دانشــجویی 

ایجاد کنــد؟

اســت  دهــه  دو  بــه  نزدیــک  نــوآوری،  مفهــوم 
کــه وارد کشــور مــا شــده و تأثیــر قابل توجهــی 
دهــه  دو  از  بعــد  آنچــه  امــا  ایجاد کرده اســت. 
نمایان شده اســت، انحصــار مفهــوم نــوآوری و 
تمرکــز بیش از حــدّ بــر نــوع خاصــی از نوآوری ســت 

ــت. ــوده اس ــه ب ــوآوری فنّاوران ــه ن ــدود ب ــه مح ک
ایــن در حالی اســت کــه نــوآوری انــواع مختلفــی 
ــت  ــه باف ــوآوری ب ــری از ن ــواع دیگ ــاید ان دارد و ش
نــوآوری  از  نزدیک تــر  ایــران  فرهنگیــــاجتماعی 
فنّاورانــه باشــد. تجربــه دو دهــه گذشــته هــم 
در  ایــران  کــه  نشان داده اســت 
زمینــه نــوآوری فنّاورانــه چنــدان 
نداشــته  جهــان  در  مزیّتــی 
ــق 

ّ
موف نمونه هــای  اغلــب  و 

از  تقلیــدی  آن،  در  موجــود 
ــکا و  ــق در آمری

ّ
ــای موف نمونه ه

بــوده اســت. اروپــا 
ــی از آن  ــی یک ــوآوری اجتماع ن
ــه  ــت ک ــف نوآوری س ــواع مختل ان
امکان گفتگو و تعامل بیشــتری 
بــا فرهنــگ و تاریــخ و تمــدّن مــا 

 پرده اول: دانشجو، دانشگاه و جریان دانشجویی     

 پرده دوم: نوآوری اجتماعی     

نــوآوری اجتماعــی یکــی از آن انــواع مختلــف نــوآوری 
اســت کــه بــا فرهنــگ و تاریــخ و تمــدن مــا امــکان 
نــوآوری  برخــلاف  و  دارد  بیشــتری  تعامــل  و  گفتگــو 
فناورانــه، ریســک و خطــر شکســت بالایــی نــدارد. بــه 
ســرمایه گذاری ســنگین نیــاز نیســت تنهــا منحصــر 
بــه فعالیــت متخصصــان هــم نیســت و عمــوم مــردم 
امــکان مشــارکت در ســطوح مختلف در زمینــه نوآوری 

اجتماعــی را خواهنــد داشــت.

دارد و برخــاف نــوآوری فنّاورانــه، ریســک و خطــر 
ســرمایه گذاری  بــه  و  نــدارد  بالایــی  شکســت 
فعّالیــت  بــه  منحصــر  نــدارد.  نیــازی  ســنگین 
متخصصــان هــم نیســت و عمــوم مــردم امــکان 
مشــارکت در ســطوح مختلــف در زمینــه نــوآوری 

خواهند داشــت. را  اجتماعــی 
ــع  ــاد نف ــی، ایج ــوآوری اجتماع ــی ن ــدف غای ه
ــرح  ــان مط ــروت دراین می ــق ث ــت و خل جمعی س
ــی  ــع مال ــول و مناب ــش پ ــه نق ــد ب ــت. هرچن نیس
چیــز  همــه  ولــی  دارد  توجّــه  پایــداری  امــر  در 
را از عینــک یــک بنــگاه تجــاری نــگاه نمی کنــد. 
ــف و  ــار مختل ــارکت اقش ــرای مش ــاز ب ــه ای ب عرص
متنــوع مــردم اســت و لزومــا بــه ســرمایه گذاری 
بــالا و یــا تخصــص ویــژه هــم نیــاز نــدارد. ایــن 

ویژگی هــا، امکان هــای باارزشــی بــرای جامعــه 
خلق می کنــد. مــا 

نــوآوری  متمایــز  شــیوه  دیگــر،  مهــم  نکتــه 
اجتماعــی در حــلّ مســائل اجتماعی ســت. ایــن 
نحــوه از نــوآوری بیشــتر بــر شــیوه ها و روش هــا 
و فنّاوری هــای نــرم و اجتماعــی اســتوار اســت 
و از سیاســت گذاری و تغییــرات ســخت ماننــد 
خلــق  از طریــق  حکمرانــی  فنّــاوری،  توســعه 
ســکو)پلتفرم(، ایجــاد یــا حــذف ســاختارها یــا 
اســتفاده  ثانویــه  ...به طــور  و  قوانیــن  تغییــر 
جمعــی  اراده  خلــق  آن  اولیــه  ابــزار  و  می کنــد 
ــئله و  ــلّ مس ــرای ح ــانی ب ــط انس ــه رواب ــکا ب و ات

ایجــاد تغییــر اســت.

بیــش از یــک دهــه اســت کــه گفت وگــو در جامعه 
مــا کم رنــگ شــده اســت و در دهــه نــود یعنــی 
آخریــن دهــه از قــرن قبلــی، ماننــد ســه دهــه 
شــصت تــا هشــتاد، شــاهد رونــق گفت وگــو در 

ــن  ــم. همی ــی نبودی ــه ایران جامع
گــزاره  ایــن  جدّی شــدن  باعــث 
شــد کــه گفت وگوهــا در ایــران بــه 

ــت.  ــیده اس ــداد رس انس
یکــی از مســائل بــزرگ و کلیــدی 
امــکان  دوبــاره  می توانــد  کــه 
بــرای  و  خلق کنــد  را  گفت وگــو 
فکــری،  مختلــف  ســایق  همــه 
اظهارنظــر  برابــر  نســبتا  فرصــت 
آینــده  مســئله  ایجاد کنــد، 
اســت. مــا دربــاره هــر موضوعــی 

ســابقه ای  مــا  گذشــته  در  کنیــم،  گفت وگــو 
داشــته و جبهه بندی هــای پیرامــون آن روشــن و 
واضــح اســت و بــرای همیــن افــراد به ســرعت بــه 

می رســند. گفت وگــو  بن بســت  نقطــه 

 پرده سوم: مسئله آینده     

دانشــگاه مــا امــروز گرفتــار بحــران هویــت و بی مســئلگی 
اســت. نــه بــه طــور تــام و تمــام در جســتجوی حقیقــت و 
واقع نمایــی بــا علــم اســت و نــه مســئولیت کارآفرینــی و 
ایجــاد شــغل و خلــق ثــروت در ایــران را بــه عهــده گرفتــه 
اســت. شــاید ایــن پیشــنهاد بــه دانشــگاه بــرای پیشــرو 
و  گفتگــو  خلــق  طریــق  از  آینــده  هم آفرینــی  در  بــودن 
مشــارکت عمومــی بــا ابــزار نــوآوری اجتماعــی، بتوانــد هــم 
ــرد.  ــده بب ــر در آین ــه ای بهت ــه نقط ــران را ب ــم ای ــگاه و ه دانش
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کنــار  در  را  ظرفیــت  ســه  ایــن  بخواهیــم  اگــر 
ــر خلــق خواهد شــد. 

ّ
هــم ببینیــم، ترکیبــی مؤث

آینــده  ســاخت  و  آینــده  اگــر  به عبارت دیگــر 
نــوآوری  باشــد،  امــروز  ایــران  مهــم  مســئله 
اجتماعــی، یکــی از راه هــا و ابزارهــای کارآمــد و 
کم هزینــه و پرقــدرت بــرای خلــق اراده جمعــی 
ــا  ــی ب ــت. یعن ــران اس ــده ای ــی آین ــرای هم آفرین ب
ــت  ــط انسانی س ــر رواب ــی و تغیی ــوآوری اجتماع ن
کــه می شــود ایــران آینــده را شــکل داد و امــکان 
ایجاد کــرد  مختلــف  اقشــار  بــرای  مشــارکت 
پیشــروترین  از  دانشــگاه  و  دانشــجویان  و 
اقشــار هســتند کــه هــم می تواننــد به عنــوان 
کنش گــران و بازیگــران بــزرگ ایــن هم آفرینــی 

جمعــی باشــند و هــم دیگــران را بــه ایــن امــر 
فرا بخواننــد. عقیدتــی  و  ــی 

ّ
مل و  مهــم 

دانشــگاه مــا امــروز گرفتــار بحــران هوّیــت و 
بی مسئلگی ســت. نــه بــه طــور تــامّ و تمــام در 
جســتجوی حقیقــت و واقع نمایــی بــا علــم اســت 
و نــه مســئولیّت کارآفرینــی و ایجــاد شــغل و 
خلــق ثــروت در ایــران را به عهــده گرفتــه اســت. 
شــاید ایــن پیشــنهاد بــه دانشــگاه بــرای پیشــرو 
خلــق  از طریــق  آینــده  هم آفرینــی  در  بــودن 
ــوآوری  ــزار ن ــا اب ــی ب ــارکت عموم ــو و مش گفت وگ
اجتماعــی، بتوانــد هــم دانشــگاه و هــم ایــران را 

ــرد.  ــده بب ــر در آین ــه ای بهت ــه نقط ب

امــا آینــده غیرقطعــی و بســیار تخمینی ســت. 
ــه  ــرای اینک ــت ب ــت فرصتی س ــن عدم قطعی همی
بــا آرامــش بیشــتری بتوانیــم حرف هــای مختلــف 
و مخالــف یکدیگــر را بشــنویم و واکنــش خاصــی 
هــم نشــان ندهیم. چــون فقــط یــک حــدس و 
گــزاره ای غیرقطعی ســت و ایــن مقولــه آینــده، 

بــرای جامعــه مــا فرصــت هم مســئلگی ایجــاد 
می کنــد. 

هم مســئلگی فرصــت کم نظیری ســت، حتــی 
اگــر پاســخ ها بــه مســئله و یــا حتــی درک و روایــت 

مســئله، متفــاوت و متنــوّع باشــد.

 پرده آخر: دانشگاه، نوآوری اجتماعی و مسئله آینده     

گزارش تدوین شاخص های 
ارزیابی عملکرد  )رتبه بندی( فرهنگی و اجتماعی
 دانشگاه های سراسر کشور و مؤسّسات آموزش عالی

علی ادیبی نیا
دانش آموخته کارشناسی ارشد مدیریت دولتی دانشکده مدیریت دولتی و علوم سازمانی دانشگاه تهران

مقـالـه

دانشــگاه  نهــاد  از  کــه  انتظــاری  دیربــاز  از 
معرفــت  و  دانــش  انتقــال  صرفــا  داشــته ایم 
تعالــی  و  پــرورش  درحالی کــه  بوده اســت، 
آنــان  تربیــت  و  دانشــجویان  شــخصیت 
بایــد  کــه  جامعــه ای  آینــده  نســل  به عنــوان 
و  یابنــد  حضــور  آن  در  فعّالانــه  به صــورت 
ــه  ــورد توج ــواره م ــز هم ــند نی تعامل داشته باش
بــوده اســت. ایــن ابعــاد، به نوعــی خــود را در 
ســاحت فرهنگــی اجتماعــی و تربیتــی ایــن نهــاد 
ایــن  بــر   می دهــد.  نشــان   جامعــه  در  مرجــع 
 اســاس، در  کنــار علم آمــوزی، مهارت انــدوزی و 
پژوهــش لازم اســت تــا بــه فعّالیت هــای فرهنگــی 
اجتماعــی و تربیتــی نیــز پرداخته شــود کــه امــری 

رایــج در تمــام نهادهــای دانشگاهی ســت. امــا 
ســؤالی کــه مطرح اســت ســنجش و ارزیابــی ایــن 
قبیــل فعالیت  هاســت. اینکــه چقــدر کارآمــد و 
اثربخــش هســتند. ایــن مهــم، در دانشــگاه های 
ایــران به ویــژه پــس از انقــاب اســامی، از اهمّیت 
ویــژه ای برخوردار شــده و با توجّه بــه مختصــات 
فرهنگــی ایــران اســامی کــه برآمــده از یــک تمدّن 
ــر اهمیــت آن  ــی و مذهبــی باســابقه اســت، ب

ّ
مل

افزوده شده اســت. بااین حــال، عاوه بــر اینکــه 
تاکنــون نظــام و ســازوکاری کارآمــد بــرای ارزیابــی 
دانشــگاه ها  اجتماعــی  و  فرهنگــی  عملکــرد 
شــاخص های  بلکــه  طراحی نشده اســت، 
فرهنگــی و اجتماعــی نیــز، جایگاهــی بایســته 
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و  نــدارد  ایــران  دانشــگاه های  رتبه بنــدی  در 
صرفــا ارزیابــی عملکــرد فرهنگــی و اجتماعــی 
در دانشــگاه های ایــران در چارچــوب مکاتبــات 
نه چنــدان  و  غیرتخصّصــی  به صــورت  اداری 
مؤثــر انجام می شــود. ایــن رویکــرد باعث شــده 
در  اجتماعــی  و  فرهنگــی  مســئله  تــا  اســت 

مقولــه ای  به عنــوان  ایــران  دانشــگاه های 
به نحوی کــه  رود،  به حاشــیه   چنــدم  دســت 
ایــران  دانشــگاه های  رتبه بنــدی  ســامانه  در 
مســائل فرهنگــی و اجتماعــی شــاهد توجّهــی 

هســتیم.  به تازگــی  آن هــم  بســیارمحدود 
مســئله  کــه  به این معناســت  رویکــرد  ایــن 
فرهنگــی و اجتماعــی به رغــم اهمّیــت ویــژه آن 
در اســناد بالادســتی و منویــات امام خمینــی)ره( 
به طــور  اســامی،  انقــاب  معظــم  رهبــر  و 
جــدّی و عینــی مــورد  عنایــت نبــوده  اســت. ایــن 
در حالی ســت کــه در رویکــرد جدیــد وزارت علــوم، 
آن  بــر  ســعی   اجتماعــی  و  فرهنگــی  معاونــت 
به حاشیه رانده شــده  مســئله  ایــن  کــه  دارد 

خــود  اصلــی  جایــگاه  بــه  را  دانشــگاه ها  در 
بنیــاد دیگــر کارکردهــای  کــه بطــن و زمینــه و 
بی شــک،  بازگردانــد.  عالی ســت،  آمــوزش 
تمــام  نــه  و  نــگاه  این نــوع  مصادیــق  از  یکــی 
ارزیابــی  در  مهــم  بعــد  ایــن  لحاظ کــردن  آن، 
نیازمنــد  کــه  دانشگاه هاســت  رتبه بنــدی  و 

طراحــی شــاخص های کمّــی و کیفــی مربــوط بــا 
اســت.  آن 

کـه  توجـه  داشـت  بایـد  در  همیـن  راسـتا 
و  فرهنگـی  مسـئله  نیـز  بالادسـتی  اسـناد  در 
به نحوی کـه  دارد،  ویـژه ای  جایـگاه  اجتماعـی 
در جلسـه ۷۳۵ شـورای عالـی انقـاب فرهنگـی 
مورّخ 1۳۹۲/۴/۲۵ و در فصل پنجم این سـند، 
اشـاره   دانشـگاه  تربیتـی  و  فرهنگـی  نظـام  بـه 
شـده  اسـت. راهبـرد سـوم ایـن فصـل  بـه تبییـن 
تربیتـى  و  فرهنگـی  رتبه بنـدى  نظـام  طراحـی  و 
فضـاى  ایجـاد  به منظـور  دانشـگاه ها  اسـامی 
راهبـرد  اشـاره  می کنـد. همچنیـن ذیـل  رقابتـی 

اشاره شده اسـت: نیـز  اقـدام  سـه  بـه  فـوق 

فه هــا، 
ّ

مؤل بهینه ســازى  و  تدویــن  طراحــی،   .1
شــاخص ها، ســاختار و کارکــرد نظــام رتبه بنــدى 

ــامی  ــرش اس ــا نگ ــى ب ــی و تربیت فرهنگ
و  فرهنگــی  رتبه بنــدى  آیین نامــه  تدویــن   .۲
تخصیــص  تعریــف  بــاز   و  دانشــگاه ها  تربیتــى 
بودجــه و ظرفیت هــاى دانشــگاه ها براســاس آن
۳. ایجــاد نهــاد رتبه بنــدى و نظــارت و ارزیابــى 
صــورت  بــه   ــى 

ّ
مل در ســطح  دانشــگاه ها 

فرادســتگاهى در  جهــت افزایــش فضــاى رقابتــى 
دانشــگاه ها میــان 

همــان  طــور  کــه مشــخص  اســت، ضــرورت 
اسامی شــدن  ســند  در  ذیــل  موضــوع  ایــن 
ــت و  ــده    اس ــرح  ش ــت مط ــه  صراح ــگاه ها ب دانش
ــی  ــی و اجتماع ــاون فرهنگ ــتا مع ــن  راس در  همی
ــز در تاریــخ  ــاوری نی وزارت علــوم، تحقیقــات و فنّ
ــز  ــگاه تبری ــخنرانی در دانش ــی س 1۴۰1/11/۲۸ ط
ــی،  ــای فرهنگ ــت فعّالیت ه ــه تقوی ــان  اینک ــا  بی ب
مســئله  بــه  اســت،  اجتماعــی  ســرمایه گذاری 
رتبه بنــدی فرهنگــی  دانشــگاه ها اشــاره  کــرد و 
ــعه  ــاس توس ــر  اس ــگاه ها ب ــرد: »دانش ــرح  ک مط
فعّالیت هــای فرهنگــی و اجتماعــی رتبه بنــدی  
می شــوند«. پیش تــر نیــز وزیــر علــوم طــی پیامــی 
بــه نخســتین همایــش »فرهنــگ و دانشــگاه در 
ایــران« توســط پژوهشــگاه مطالعــات فرهنگــی 
تحقیقــات  علــوم،  وزارت  تمدنــی  و  اجتماعــی 
مطرح نمــود:   1۴۰۰/1۲/۰۲ مــورخ  فنّــاوری  و 
پررنــگ  حضــور  دقیــق  تفســیر  بــا  »ازاین پــس 
فرهنــگ در دانشــگاه ها و آثــار عینــی ایــن حضــور، 
رتبه بنــدی  شــاخص های  از  مهمــی  بخــش 
فرهنگــی  شــاخص های  بــه  دانشــگاه ها 
محتــرم  رؤســای  و  اختصاص خواهد یافــت 
و  دقیــق  برنامه ریــزی  ضمــن  بایــد  دانشــگاه 

ســرمایه گذاری هوشــمندانه در عرصــه فرهنــگ، 
فرصــت  لازم بــرای کســب مقــام درخــور شــأن 
ــی  ــل فرهنگ ــود در فص ــگاه خ ــتازی دانش و پیش
رتبه بنــدی دانشــگاه ها فراهم کننــد و از یکدیگــر 

ســبقت بگیرند«. بســیار مهم  میــدان  ایــن  در 
تیمــی  شــکل گیری  بــا  راســتا،  همیــن   در  
ــرکل  ــارزاده مدی ــر ذوالفق ــر دکت ــی زیر نظ پژوهش
برنامه ریــزی فرهنگــی  و  دفتــر سیاســت گذاری 
آغــاز   کار  فرآینــد   ،1۴۰1 بهمــن  در  اجتماعــی 
پایان نامــه  دو  تیــم،  ایــن  در  همچنیــن  شــد. 
در  ایشــان  راهنمایــی  بــا  کارشناســی  ارشــد 
نیــاز  ایــن  تــا  شــد  تعریــف   تهــران  دانشــگاه 
مهــم از  ایــن  طریــق و بــا پشــتوانه کاری علمــی 
عملکــرد  ارزیابــی  شــاخص های  تأمین شــود. 
)در ســطح  دانشــگاه ها   اجتماعــی  فرهنگــی   ـ 
در  کــه  بــود  نگارنــده  پایان نامــه  ســازمان( 
دانشــکده  در  عالــی  درجــه  بــا   1۴۰۲ مهرمــاه 
مدیریــت دولتــی و علــوم ســازمانی دانشــگاه 
بررســی  بــا  پژوهــش  تیــم  شــد.  دفــاع   تهــران 
خارجــی  و  داخلــی  متعــدّد  مقــالات  و  اســناد 
و همچنیــن برگــزاری جلســات متعــدد بــا تیــم 
خبرگانــی از وزارت علــوم و معاونــان فرهنگــی 
برخــی دانشــگاه های منتخــب از سراســر کشــور، 
در  نهایــت، 1۳۳ شــاخص فرهنگــی و اجتماعــی 
ارزیابــی  بــرای  پژوهــش  یافته هــای  به عنــوان 
ایــران شناســایی  کــرد  عملکــرد دانشــگاه های 
تقســیم بندی  بعــد   ۸ و  فــه 

ّ
مؤل  ۴۵ بــه  کــه 

مبنــای  به عنــوان  می توانــد  و  شده اســت 
رتبه بنــدی فرهنگــی و اجتماعــی دانشــگاه هــای 

واقع شــود.  ــر 
ّ

مؤث ایــران 



گے
هن

فر
ه 

ام
ن

گے
هن

فر
ه 

ام
ن

14
02

ن 
ستا

زم
 ـ 

10 
ره

ما
ش

14
02

ن 
ستا

زم
 ـ 

10 
ره

ما
ش

47 46

مدت زمان تخصیص یافته برای تعیین شاخص های ارزیابی عملکرد فرهنگی و اجتماعی دانشگاه ها

ایــن طــرح با هــدف رتبه بنــدی فرهنگــی و اجتماعــی دانشــگاه های کشــور، منابــع متعــدد داخلــی و 
فه 

ّ
خارجــی مورد مطالعــه، بررســی و تحلیــل قرارگرفــت و طــی جلســات خبــرگان نهایتــا ۸ بعــد، ۴۵ مؤل

فــه تدوین شــد.
ّ

و 1۳۴ مؤل

شـاخص های ارزیابـی عملکرد فرهنگی   ـ اجتماعی )رتبه بندی فرهنگی و اجتماعی( دانشـگاه های کشـور
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یکــی از ویژگی هــای گــذر ایــام، فراموشی ســت. 
و  دستــاوردهـــا  مـی توانــــد  ویـژگـــی  ایـــن 
ــا  ــر خرواره ــوری زی ــت را ج

ّ
ــک مل ــای ی موفقیت ه

خــاک دفــن  کنــد کــه انــگار وجــود  نداشــته اند.
اســامی  انقــاب  وقــوع  در  مــردم  نقــش 
ــان  ــرور زم ــه به م ــت ک قیت هایی س

ّ
ــن موف از همی

و بــا گــذر روزگار در حــال فرامــوش  شــدن  اســت. 
نهــال غرس شــده  ایــن  اســامی،  انقــاب  امــا 
ــردم،  ــطه م ــه  واس ــا ب ــی باره ــط امام خمین توس
از گزنــد رهزنــان داخلــی و خارجــی رهایــی  یافتــه 
و امــروز هــم نیازمنــد اراده عمومــی مــردم بــرای 
بایــد  مــردم  اســت؛  آن  همه جانبــه  پیشــرفت 

محمود سلوک مفرد
مسئول مجموعه پیشگام و 
دانش آموخته کارشناسی ارشد مدیریت دولتی دانشکده مدیریت دولتی و علوم سازمانی دانشگاه تهران

روایتی از مسئولیت پذیری 
)طرح پیشگام(

گزارش
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بتواننــد هماننــد نقشــی کــه در وقــوع انقــاب 
نیــز  آن  مشــکات  حــل  در  داشــتند،  اســامی 
جایگاهــی پر رنــگ داشته باشــند و بــار مســئولیّت 
ایــن پیشــرفت را مثل همیشــه بر دوش بکشــند. 

ــه؟ ــا چگون امّ
ــد  ــکات، بای ــلّ مش ــیر و ح ــن مس ــودن ای پیم
از جایــی آغازشــود کــه بتــوان در آن شور و نشــاط 
ــت را بــا هــم  جوانــی، بی پروایــی، تمرکــز و عقانیّ
ترکیــب کــرد و معجونــی بــرای پیشــرفت ایــران 

ــاخت.  س
ــد  ــناخت و رش ــدف ش ــا ه ــگام، ب ــداد پیش روی
در  و  می گــردد  را  ایــران  سراســر  جوانــان  ایــن 
هر اســتان بــا میزبانــی یکــی از دانشــگاه های آن، 

توقفــی 1۰ روزه دارد. 
بــا  جوانــان  تــا  می کنــد  کمــک   پیشــگام 
دنیــای  از  عبــور  و  ت هــا 

ّ
عل دنیــای  بــه  ســفر 

بــه  تشــخیص مســئله ها و  ــر معلول هــا 
ّ

متکث
نا مســئله ها برســند و بــا تمرکــز بــر مســئله بــه 

ــداد  ــن روی ــان در ای ــد. آن ــخ آن بگردن ــال پاس  دنب
فرا می گیرنــد کــه بــا بســیج تمــام امکانــات مــادی 
و معنــوی بــه  دنبــال به ثمر  رســاندن پاســخ خود 
باشــند و بــا ابــزار گفتمان ســازی حــرف خــود را بــه 

همــه مــردم برســانند.
اســتان،   ۹ در  و  بــار   1۳ پیشــگام  تا به امــروز 
ایــران  از جوانــان دردمنــد  میزبــان 1۳6۴ نفــر 
طــرح  بــا  جوانــان  ایــن  بوده اســت.  اســامی 
بیــش از ۴۰۰ مشــکل بــزرگ و کوچــک در پیشــگام 
کنشــگری  بــه  شــروع  آن  حــلّ  بــر  تمرکــز  بــا  و 
اجتماعــی کردنــد. مشــکاتی چــون دیر رســیدن 
اورژانــس در اســتان زنجــان کــه بــا همّــت جوانان 
ــس  ــز اورژان ــل مرک ــر در مح ــا تغیی ــتان ب ــن اس ای
ایــن  بــه  آمبولانــس  موتــور  یــک  تخصیــص  و 
مانــدن  نیمــه کاره  مشــکل  یــا  حل شــد  مرکــز 
بیمارســتان فردیــس کــرج کــه بــا پیگیری هــای 
مســتمر جوانــان اســتان البــرز تکمیــل و در ســال 

افتتاح شــد.  1۴۰۲

در یک جملــه، پیشــگام جایی ســت کــه همپــای 
بــا تجربه هــا بــرای حــل مشــکات کشــور گام 
ــر 

ّ
بر می داریــد و در پیشــرفت ایــران اســامی موث

خواهید بــود.

پیشگام به  روایت آمار
دفتــر  مــورد  حمایــت  اســتان   6 در  پیشــگام 
و  فرهنگــی  برنامه ریــزی  و  سیاســت گذاری 
فنّــاوری  و  تحقیقــات  علــوم  وزارت  اجتماعــی 
آن  در  نفــر   ۸۷1 مجموعــا  کــه  قرار گرفــت 
شــرکت کردند. از ایــن تعــداد ۲۹1 نفــر در مقطــع 
کارشناســی ۷۲ نفــر در مقطع کارشناســی ارشــد 
و ۵1 نفــر در مقطــع دکتــری در رویــداد حضــور  
یافتند. بیشــترین ســهم حضــور دانشــجویان در 
ــه  ق ب

ّ
ــر متعل ــداد ۲۵۴ نف ــا تع ــگام ب ــداد پیش روی

رشــته های علوم انســانی و ســپس رشــته های 
همچنیــن  اســت.  نفــر   1۲۴ بــا  فنّی  ـمهندســی 
دانشــگاه های دولتــی با حضــور ۲1۰ نفــر در رتبــه 
قرار دارنــد. پیشــگام  رویــداد  در  مشــارکت  اول 

تنوع مخاطبین پیشگام به تفکیک استان
 استان قزوین      

 ۲1 تیم خانم و 1۲ تیم آقا
 میانگیــن ســنی شــرکت کنندگان در رویــداد، 

ــال ۲۳ س
 پراکندگی مخاطبان از نظر تحصیات:

 ۳6 نفر دارای دیپلم
 ۵۰ نفر دارای مدرک کارشناسی

 1۰ نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد
 ۹ نفر دارای تحصیات حوزوی

 استان تهران     
 1۴ تیم خانم و ۲۴ تیم آقا

 میانگین سنی شرکت کنندگان در رویداد، 
۲۳ سال

 پراکندگی مخاطبان از  نظر تحصیات:
 16 نفر دارای دیپلم

 6۰ نفر دارای مدرک کارشناسی
 16 نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد
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 ۲1 نفر دارای مدرک دکتری
 ۳ نفر دارای تحصیات حوزوی

 استان اصفهان     
 16 تیم خانم و 1۴ تیم آقا

 میانگین سنی شرکت کنندگان در رویداد، 
۲6 سال

 پراکندگی مخاطبان از نظر تحصیات:
 ۳۰ نفر دارای دیپلم

 ۳6 نفر دارای مدرک کارشناسی
 1۸ نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد

 1۵ نفر دارای مدرک دکتری
 ۳ نفر حوزی

 استان زنجان      
 1۷ تیم خانم و 11 تیم آقا

ــداد  ــدگان در روی ــرکت کنن ــنی ش ــن س  میانگی
ــال ۲۴ س

 پراکندگی مخاطبان از نظر تحصیات:
 ۲۹ نفر دارای دیپلم

 ۲۹ نفر دارای مدرک کارشناسی
 6 نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد

 ۲ نفر دارای مدرک دکتری

 استان البرز         
 1۵ تیم خانم و 1۰ تیم آقا

 میانگیــن ســنّی شــرکت کنندگان در رویــداد، 
ــال ۲۲ س

 پراکندگی مخاطبان از نظر تحصیات:
 ۴6 نفر دارای دیپلم

 6۹ نفر دارای مدرک کارشناسی
 16 نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد

 ۷ نفر دارای مدرک دکتری
 استان سمنان      

 1۴ تیم خانم و ۷ تیم آقا
 میانگیــن ســنّی شــرکت کنندگان در رویــداد 

۲۳ ســال
 پراکندگی مخاطبان از نظر تحصیات:

 1۷ نفر دارای دیپلم
 ۴۷ نفر دارای مدرک کارشناسی

 6 نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد
 ۲ نفر دارای مدرک دکتری

حکیمه قائمی
رئیس اداره فعالیت های علمی و فرهنگی

برگزاری شانزدهمین 
جشنواره بین المللی حرکت

گزارش

ایــن جشــنواره بین المللــی کــه ویــژه انجمن های 
علمــی دانشجویی ســت؛ همه ســاله بــا تأکیــد 
و  ق 

ّ
خــا ایده هــای  تکثیــر  هم افزایــی،  بــر 

ایجــاد انگیــزه و نشــاط در انجمن هــای علمــی 
جشــنواره  می شــود.  برگــزار   دانشــجویی 
تــاش  اینکــه  ضمــن  حرکــت،  بین المللــی 
بــرای  نویــن  حرکتــی  مبــدأ  و  مبنــا  می کنــد 
ســازمان دهی فعّالیت هــای علمــی دانشــجویی 
بــرای  ــی 

ّ
مل باشــد، در ذات خــود حرکتی ســت 

ق 
ّ

شــکوفایی اســتعدادهای شــگرف جــوان خــا
ایرانــی،  ایــران و  اعتــای  ایرانــی،  اندیشــمند  و 
ارتقــای موقعیــت و اندیشــه های کمال جویــی 
ایرانــی و ایجــاد فردایــی بهتــر، ایرانــی  آبادتــر و 
جامعــه  اســتعدادهای  و  اراده   پرتــو  در  آزادتــر 

کشــور. دانشــجویی 
دســتاوردهای  و  آثــار  نمایشــگاه  برگــزاری 
کلّ  اداره  در  دانشــجویی  علمــی  انجمن هــای 

فرهنگــی و اجتماعــی وزارت علــوم، تحقیقــات 
ــاوری از دی مــاه ســال 1۳۸6 مطــرح و مقــرر  و فنّ
ســاده  قالــب  از  دانشــجویی  آثــار  ارائــه  شــد، 
بین المللــی  جشــنواره ای  بــه  نمایشــگاهی 
تغییــر کنــد کــه نه تنهــا یــك جشــنواره علمــی 
بلکــه  می شــود،  محســوب   دانشــجویی 
فعّــالان  دســتاوردهای  ارزیابــی  بــرای  مکانــی 
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باشــد.  دانشــجویی  علمــی  انجمن هــای 
حوزه هــای  در  دســتاوردها  این اســاس،  بــر 
متعــدّدی چــون آموزشــی، ترویجــی، مســابقه 
وبــاگ،  و  ســایت  نشــریه،  پژوهــش،  علمــی، 
و  کارآفرینــی  نــوآوری،  ابتــکار،  اختــراع،  کتــاب، 
ــت. ــرار  گرف ــوان ق ــورد فراخ ــت م ــا صنع ــاط  ب ارتب
 تاکنــون ایــن جشــنواره در پانــزده دوره بــه 
میزبانــی دانشــگاه های تهــران )۴ دوره(، شــهید 
شــیراز،  شــریف،  صنعتــی  دوره(،   ۲( بهشــتی 
فردوســی مشــهد، شــهید باهنــر کرمــان، رازی 
کرمانشــاه، اصفهــان، الزهــراء )س(، دانشــگاه 
مازنــدران و علــم  و صنعــت )به صــورت مجــازی( 

ــت.  ــده اس ــزار ش برگ

اهداف جشنواره:        
 نمایه ســازی آثــار، تولیــدات و دســتاوردهای 

انجمن  هــای علمــی 
 مدیریت دانش و منابع اطاعاتی تولید شده 
در انجمن های علمی دانشجویی دانشگاه ها و 

ق در سطح کشور
ّ

کمک به تکثیر ایده   های موف
 شناســایی، معرفــی و تقدیــر از انجمن هــای 
عرصه هــای  در  برگزیــده  دانشــجویی  علمــی 
اختــراع،  پژوهشــی،  ترویجــی،  آموزشــی، 
علمــی  نشــریات  کارآفرینــی،  نــوآوری،  ابتــکار، 

و... دانشــجویی 
 شناســایی، معرفــی و تقدیــر از شــرکت های 
دانشــجویی، صنایــع کارآفریــن، خیّریــن برگزیده 

صنعــت و دانشــگاه
ایجــاد فن بــازار و نمایشــگاه دســتاوردهای   
انجمن هــای علمــی دانشــجویی در کنــار صنایــع 
صنعــت،  میــان  پیوندهــا  تقویــت  به منظــور 
جامعــه و دانشــگاه و تــاش بــرای فرهنگ ســازی 

ــیر ــن مس در ای

مراحل جشنواره:         
الف( مرحله دانشگاهی: 

مؤسســه های  و  دانشــگاه ها  مرحلــه،  ایــن  در 
مشخص شــده  محورهــای  در  آموزش عالــی 
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ــتاوردهای  ــار و دس ــنواره، آث ــی جش ــش رقابت بخ
علمــی و فعالیت های مرتبــط را دریافت و داوران 
دانشــگاهی از بیــن آثــار و دســتاوردهای مختلف 
ــار  ــگاه آث ــی دانش ــای علم ــجویی انجمن ه دانش
می کننــد.  انتخــاب  بخــش  هــر  در  را  برگزیــده 
همچنیــن دانشــگاه ها بخــش نمایشــگاهی را 
ــتاوردهای  ــگاه از دس ــی نمایش ــامل برپای ــه ش ک
دانشجویی ســت؛  علمــی  انجمن هــای  علمــی 
جشــنواره  از  بخــش  ایــن  می نماینــد.  برگــزار 
فعالیت هــا  ایــن  مستندســازی  بــرای  امکانــی 
ــرای  ــال آن ب ــات و انتق ــت تجربی ــدف انباش ــا ه ب

ســال های آتــی و آینــدگان اســت.
حرکــت،  جشــنواره  دانشــگاهی  مرحلــه  در 
تأکیــد ویــژه بــر برنامه ریــزی و اجــرای آن توســط 
بخشــی  به عنــوان  تــا  اســت  دانشــجویان 
علمــی  انجمن هــای  مجموعــه  فعّالیــت  از 
محوریــت و مدیریــت برنامه هــای کان را تجربــه  
نماینــد و بتواننــد امــور مربــوط بــه فعالیت هــای 
علمــی خــود را ســامان  دهنــد. دانشــگاه ها آثــار 

و  لازم  مســتندات  و  مرحلــه  ایــن  در  برگزیــده 
گــزارش فعالیت           هــای مرتبط بــا جشــنواره را در 
هــردو بخــش بــرای حضــور در مرحلــه دوّم کــه 

می کننــد. ارســال  بین المللی ســت  مرحلــه 

ب(  مرحله بین المللی:
بخــش بین الملــل بــا  هــدف گســترش ارتباطــات 
فعّــالان و نخبــگان دانشــجویی از دهمیــن دوره 
جشــنواره آغــاز بــه کار کــرده اســت کــه بــا  توجّــه  
بــه اســتقبال بی نظیــر از آن در یازدهمیــن دوره 
و  خارجــی  دانشــجویان  طــرف  از  جشــنواره 
انجمن هــای علمــی دانشــجویی داخــل، حضــور 
جشــنواره  بعــدی  دوره هــای  در  بخــش  ایــن 
دســتور  در  مضاعفــی  پشــتکار  و  جدّیــت  بــا 
دوره  در  گرفــت.  قــرار   جشــنواره  دبیرخانــه  کار 
دوازدهــم بخــش بین الملــل بــه صــورت مجــازی 
و در دوره ســیزدهم بــه شــکل دوگانــه حضــوری  ـ 

ــد. ــزار  ش ــازی برگ مج
یــک  از  حرکــت  جشــنواره  یازدهــم،  دوره  از 

در  جشــنواره  یــک  بــه  داخلــی  جشــنواره 
اســت  شــده  تبدیــل  جهانــی  اســتانداردهای 
رویــداد  بزرگ تریــن  نه تنهــا  در  حــال  حاضــر  و 
علمــی دانشــجویی در کشــور بلکــه در ســطح 
در  و  اســت  شــده  شــناخته  بین المللــی 
خاورمیانــه بــه  عنــوان یکــی از رویدادهــای علمــی 
مــورد توجّــه دانشــجویان و »رویــدادی توســط 
شــناخته  دانشــجویان«  بــرای  دانشــجویان، 

. د  می شــو
 ایــن مرحلــه کــه از آن بــه  عنــوان جشــنواره 
واقــع  در  می شــود،  یــاد  حرکــت  بین المللــی 
دســتاوردهایی  نمایــش  و  رقابــت  عرصــه 
فعّالیــت  ســال  یــك  محصــول  کــه  اســت 
انجمن هــای  آموزشــی  و  ترویجــی  علمــی، 
آثــار  مرحلــه  ایــن   در   دانشجویی ســت.  علمــی 
و دســتاوردهایی کــه از طــرف دانشــگاه ها بــه  
عنــوان فعالیت هــای برگزیــده ارســال می شــود 
و  داوری  اعــام  شــده  محورهــای  بــر  اســاس 

نتایــج  و علمــی می شــود.  ارزیابــی تخصصــی 
بــه  میــزان  مرحلــه  ایــن  در  داوری  از  حاصــل 
مشــارکت و کیفیت آثار ارســالی بســتگی  دارد. در 
ــاله  ــاش یك س ــل ت ــه حاص ــه ک ــن مرحل ــع ای  واق
حــوزه  در  دانشــگاه  کارنامــه  و  دانشــجویان 
انجمن هــای علمــی دانشجویی ســت و مبیّــن 
جایــگاه و ســطح علمــی جشــنواره نیــز  هســت، 
مهم تریــن بخــش جشــنواره به شــمار  مــی رود. 
داوری  بــا  ایــن  مرحلــه  در  برگزیــده  آثــار 
تخصّصــی و علمــی مشــخص  می شــوند و بــرای 
اعــام بــه  عنــوان برگزیــده بــر  اســاس محورهــای 
ــه  ــوند. در مرحل ــی  می ش ــده معرف ــخص  ش مش
نمایشــگاهی  بخــش  جشــنواره،  بین المللــی 
هرســاله بــه  مــدت دو روز در یکــی از دانشــگاه ها 
برگــزاری  بــا  و  آن  پایــان  در  می شــود.  برگــزار 
مراســم اختتامیــه آثــار برگزیــده معرفــی، اعــام 
و از صاحبــان آ  نهــا و انجمن هــای برگزیــده در هــر 

محــور تقدیــر بــه  عمــل  می آیــد.
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کــه  جشــنواره  ایــن  نمایشــگاهی  بخــش   
ارائــه  اهمّیتــی اساســی دارد چهــره بیرونــی و 
عمــوم  و  عاقه منــدان  بــرای  آن  نمایــش  و 
دانشــگاهیان و نیــز جامعــه و صنعــت اســت. 
و  آثــار  نمایشــگاه  برگــزاری  درزمــان  درواقــع 
علمــی  انجمن هــای  علمــی  دســتاوردهای 
هم اندیشــی  امــکان  ضمــن  دانشــجویی 
علمــی،  انجمن هــای  مســائل  درخصــوص 
انتقــال تجربیــات برنامه هــای جنبــی مهمــی نیــز 
تــدارك دیــده می شــود. جلســات و میزگردهــای 
بازدیدهــای  آموزشــی،  تخصصی،کارگاه هــای 
ــع،  ــان صنای ــا صاحب ــو ب ــدار و گفت وگ ــی، دی علم
کارگــزاران  و  صنعتــی  و  مالــی  ارشــد  مدیــران 
اجرایــی دولتــی و نیــز شــخصیت    های علمــی و 

می گیــرد. صــورت  دانشــگاهی 
درواقــع ایــن جشــنواره محملــی بــرای معرّفــی 
دانشــجویی  علمــی  انجمن هــای  برتریــن 
دســتاوردهای  و  آثــار  کــه  بدین ترتیــب  اســت. 

برتریــن انجمن هــای علمــی هــر دانشــگاه پــس 
بــه  دانشــگاهی  حرکــت  جشــنواره  برگــزاری  از 
جشــنواره بین المللــی حرکــت ارسال می شــود 
ترویــج،  آمــوزش،  چــون  حوزه هایــی  در  تــا 
مســابقه، نشــریه، کتــاب، کارآفریــن، اختــراع و... 

بــه رقابــت بپردازنــد.
در شــانزدهمین دوره جشــنواره که در دی ماه 
ســال جــاری در دانشــگاه شــهید بهشــتی برگــزار 
و  دولتــی  دانشــگاه  یک صــد  از  اثــر  شــد 16۴۹ 
مراکــز آمــوزش عالــی زیرمجموعــه وزارت علــوم، 
بــه دبیرخانــه جشــنواره  تحقیقــات و فنّــاوری 
ارسال شــده بود آثــار دریافت شــده در شــانزده 
حــوزه رقابتــی و در شــش گــروه علمــی شــامل 
فنّــی  پایه،کشــاورزی،  علــوم  انســانی،  علــوم 
و  دامپزشــکی  معمــاری،  و  هنــر  مهندســی،  و 
علــوم زیســتی و بهداشــتی، توســط ۳1۳ نفــر 
ــر  ــگاه های سراس ــی دانش ــت علم ــای هیئ از اعض

کشــور مــورد بررســی و داوری قرارگرفــت.

دانشــگاه ها،  اجتماعــی  و  فرهنگــی  عرصــۀ  در 
به شــکل های  خارجــی  و  داخلــی  بازیگــران 
بازیگــران  می کننــد.  نقــش  ایفــای  مختلفــی 
داخلــی ایــن عرصــه بالغ بــر ســه و نیم میلیــون 
نفــر دانشــجو هســتند کــه به عنــوان کنش گــر 
دوازده هــزار  از  بیــش  درقالــب  بالقــوه  اصلــی 
ــون  ،  ــجویی، کان ــاوری دانش ــی و فنّ ــن  علم انجم
ل اســامی، هیئــت مذهبــی، گــروه  جهــادی 

ّ
تشــک

می کننــد.  فعالیــت  دانشــجویی  نشــریّات  و 
همچنیــن بخــش مهمــی از ایــن حــوزه را کارکنــان 
ــگاه ها و  ــی دانش ــای فرهنگ ــاتید، معاون ه و اس
نهــاد رهبــری تشــکیل می دهند کــه یــا به صــورت 
بســیج  در قالــب  گروهــی  به شــکل  یــا  فــردی 

دکتر سیدمجتبی حسینی
مشاور فناوری اطلاعات معاونت فرهنگی و اجتماعی

فرنمَـا 
)درگاه جامع فعّالیت های 
فرهنگی و اجتماعی وزارت عتف(

مقـالـه
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اســاتید، کانون هــا و انجمن هــای اســامی در 
ایــن عرصــه مشــارکت دارند. 

از ســوی دیگر، بازیگــران خارجــی ایــن عرصــه 
و  احــزاب  دانشــجویان،  خانــوادۀ  اعــم ّاز  نیــز 
نهادهــای  و  دســتگاه ها  سیاســی،  گروه هــای 
ــی  ــیار مهمّ ــش بس ــی نق ــی و غیرحکومت حکومت
ایــن  دارنــد.  دانشــگاهی  فرهنــگ  عرصــۀ  در 
گســتره درشــرایط کنونــی باحضــور چشــمگیر 
اهمّیــت  از  مجــازی  فضــای  در  دانشــجویان 
ــی 

ّ
ــاب و تحول ــا انق ــت و ب ــوردار اس ــژه ای برخ وی
اساســی در همــۀ ســطوح مواجــه اســت. 

بــا ایــن  توضیحــات، انسجام بخشــی و پایــش 
فرهنگــی  فعالیت هــای  و  فرآیندهــا  مســتمر 
در  تغییــرات  و  دانشــگاه ها  ســطح  مختلــف 
ــا  ــب ب ــور متناس ــی کش ــی فرهنگ ــۀ حکمران زمین
ــش  ــدای آن بیش از پی ــی نوپی ــات فرهنگ اقتضائ
معاونــت  بدین منظــور  اســت.  اهمیــت  حائــز 
فرهنگــی و اجتماعــی وزارت عتــف مأموریت دارد 
هدایــت،  برنامه ریــزی،  سیاســت گذاری،  تــا 
حمایــت و نظــارت بــر فعالیت هــای فرهنگــی و 

اجتماعــی در مجموعــۀ آمــوزش عالــی کشــور 
جدیــد  ویژگی هــای  و  مختصــات  براســاس  را 
ــا  ــد. ام ــگاهی تنظیم نمای ــگ دانش ــترۀ فرهن گس
ــدان  ــت، فق ــن مأموری ــق ای

ّ
ــی در تحق ــع اصل مان

ابــزار مناســب بــرای ارائــۀ تصویــر دقیــق و روزآمــد 
اجتماعــی  و  فرهنگــی  رویدادهــای  و  فضــا  از 
ســنتی  مدیریــت  و  عالــی  آمــوزش  مجموعــۀ 
ایــن حــوزه اســت کــه بــا لــوازم تحوّلــی و انقابــی 
ــازگار  ــگاهی س ــگ دانش ــن فرهن ــت بوم نوی زیس

نیســت.
همچنیــن ماحظــۀ مهــم در این مســیر، توجّه 
بــه تنــوّع و تعــدّد رویدادهــای مهــم فرهنگــی 
کشــور  عالــی  آمــوزش  فضــای  در  اجتماعــی  و 
مختلــف  رخدادهــای  و  جشــنواره ها  شــامل 
اســت کــه سیســتم را بــا نوعــی پیچیدگــی ویــژه 
نظــارت  و  مدیریــت  بــه  نیــاز  و  کــرده  مواجــه 
چراکــه  ساخته اســت.  دوچنــدان  را  هوشــمند 
از ملزومــات اصلــی  یکــی  مدیریــت هوشــمند 
و  پیچیــده  عرصه هــای  در  موفــق  حکمرانــی 

امروزی ســت.  تحــوّل  درحــال 
و  تصمیم گیــری   هوشــمند،  مدیریــت  در 
اطاعــات  و  داده هــا  برمبنــای  سیاســت گذاری  
جمــع آوری،  درنتیجــه،  انجام می شــود.  بــه روز 
تحلیــل و اشــتراک گذاری داده هــا از ارکان اصلــی 
در  محسوب می شــود.  هوشــمند  مدیریــت 
اجتماعــی  و  فرهنگــی  فعالیت هــای  عرصــه 
دانشــگاه ها نیــز کــه شــامل طیــف گســترده ای 
از بازیگــران و رویدادهاســت، داده محــوری کلیــد 

خواهدبــود. قیــت 
ّ

موف
ســامانۀ  به عنــوان  فرنمــا  دراین راســتا، 
اجتماعــی  و  فرهنگــی  فعّالیت هــای  جامــع 
و  فرهنگــی  نمایــی  کشــور،  عالــی  آمــوزش  در 

در مدیریـت هوشـمند، تصمیم گیری هـا 
و  داده هـا  مبنـای  بـر  سیاسـت گذاری ها  و 
اطلاعات به  روز انجام می شـود. در نتیجه، 
جمـع آوری، تحلیــــــل و اشتـــراک گــــذاری 
ارکـــــــان اصلـــــی مدیریــــــت  از  داده هـــــا 
هوشـمند محسـوب می شـود. در عرصـه 
اجتمـــــــــاعی  و  فرهنــــگی  فعالیت هـای 
طیــــف  شامــــل  کـه  نیـــــز  دانشگـــــاه ها 
از بازیگـران و رویدادهاسـت،  گسـترده ای 
داده محـوری کلیـد موفقیـت خواهـد بود.

حکمرانــی  مأمــور  و  ارائه می دهــد  فرهیختــه  
هوشــمند فعّالیت هــای فرهنگــی و اجتماعــی 
فراهم کــردن  بــا  فرنمــا  دانشگاه هاســت.  در 
جمــع آوری،  امــکان  لازم،  زیرســاخت های 
مربــوط  داده هــای  تحلیــل  و  ســازمان دهی 
را  فرهنگــی  فعالیت هــای  و  رویدادهــا  بــه 
ــی  ــۀ عطف ــد نقط ــن رو می توان ــد. از ای مهیا می کن
در مدیریــت اثربخــش و هدفمنــد ایــن حــوزه 

باشــد.

ما« گامی برای حکمرانیِ 
َ

 »فرن
)سیاست گذاری، برنامه ریزی، حمایت و 

نظارت( هوشمند و روزآمد در عرصۀ فرهنگ
جامـع  درگاه  به عنـوان  مـا 

َ
فرن دیگـر،  به تعبیـر 

فرهنگی دانشـگاه ها و مؤسسات آموزش عالی 
کشـور ضمـن وحدت بخشـی و انسـجام رویه هـا 
و فعالیت هـای فرهنگـی مختلـف در ایـن عرصـه، 
اسـباب آن را فراهـم مـی آورد تـا هـاب اطاعـات 
فرهنگـی دانشـگاه ها شـکل بگیرد و از این طریق، 
زمینۀ مدیریت فرهنگـی اطاعات محور، درتمام 
درگاه  ایـن  فراهم شـود.  ذی ربـط  حوزه هـای 
جدیـدی  عرصـۀ  خـود  به سـهم  تـا  می کوشـد 
نقـش  و  فراهـم آورد  فرهنـگ  فنّـاوری  حـوزۀ  در 
را در شـکل دهی جامعـه و دولـت  وزارت علـوم 

سـازد. پررنـگ  فرهنگ محـور 

ما
َ

 قابلیت ها و امکانات فرن
 مدیریت و نظارت بر فرایند برگزاری 

رویدادهای درون دانشگاهی:
• قابلیت نمایش مشخصات تمام رویدادهای 

ل ها و 
ّ

انجام شده و درحال برگزاری تشک
گروه های دانشجویی 

• قابلیــت ثبــت محتــوای رویدادهــای برگزارشــده 

و دسترســی دانلــود بــرای افــراد مجــاز
• قابلیــت نظــارت  بــر فراینــد رویدادهــای در  حــال 

 برگــزاری 
• ارائــه گزارش هــای آمــاری و مدیریتــی در حــوزۀ 

رویدادهــا 
 مدیریت و نظارت بر فرآیند برگزاری 

ی و سراسری:
ّ

رویدادهای مل
این بخش تمام رویدادهای شناسنامه دار را که 
ی و سراسری در حال 

ّ
به  طور مستمر در سطح مل

و  کرده  یکپارچه   بخش ها  سایر  با   برگزاری ست، 
کوشیده است  اضافه  فرآیندهای  حذف  ضمن 
جهت  در  را  مربوط  زیرسیستم های  سایر  تا 
ی به  کار  گیرد. 

ّ
خدمات رسانی به رویدادهای مل

بخش  این  فعلی  فرایندهای  و  فعّالیت ها  اهمّ 
عبارت اند از:

• مدیریــت و نظــارت بــر فراینــد جشــنوارۀ قــرآن 
ــجویی  ــای دانش ــه فعالیت ه ــرت معطوف ب و عت

ــام ــت علیهم الس ــارف اهل بی ــی و مع قرآن
جشــنوارۀ  فراینــد  بــر  نظــارت  و  مدیریــت   •
معطوف بــه  قرآنــی  و  دینــی  پایان نامه هــای 
قرآنــی و  دینــی  حــوزۀ  دانشــجویی  تولیــدات 
ــی 

ّ
ــوگوارۀ مل ــد س ــر فراین ــارت ب ــت و نظ • مدیری

هنــری  و  ادبــی  عرصــۀ  بــه  معطــوف   اربعیــن 
اربعیــن  رویــداد 

حرکت  جشنواره  فرایند  بر  نظارت  و  مدیریت   •
و  انجمن های علمی  رقابت سالانۀ  معطوف به 

فنّاوری
جشــنوارۀ  فراینــد  بــر  نظــارت  و  مدیریــت   •
ــای  ــالانۀ کانون ه ــت س ــه رقاب ــش معطوف ب روی

اجتماعــی و  فرهنگــی 
• مدیریــت و نظــارت بــر فراینــد جشــنوارۀ چرتکه 
ــدات  ــۀ تولی ــتغالی و بازارچ ــه خوداش معطوف ب
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دانشــجویی
تیتر  جشنوارۀ  فرایند  بر  نظارت  و  مدیریت   •
نشریات  و  رسانه ها  میان  رقابت  معطوف به 

دانشجویی
 مدیریت و نظارت بر فعالیت گروه ها و 

ل های دانشجویی:
ّ

تشک
و  گروه هــا  تأســیس  تقاضــای  ثبــت  قابلیــت   •
ل های دانشــجویی و نظــارت بــر بررســی 

ّ
تشــک

تقاضاهــا 
فعالیت هــای  انجــام  تقاضــای  ثبــت  قابلیــت   •

مرتبــط بــا هــر حــوزه و نظــارت بــر آنهــا 
• قابلیــت برگــزاری انتخابــات الکترونیکــی مــورد 

نیــاز در هــر حــوزه 
• امــکان درج اباغیــه، گواهــی داوری و فعّالیــت 
کارشــناس  و  دانشــجو  دانشــگاه،  هــر  بــرای 

فرهنگــی
 مدیریت و نظارت بر نشریات دانشجویی:

ــریه های  ــوز نش ــذ مج ــد اخ ــیون فرآین • اتوماس
ــور  ــر کش ــجویی سراس دانش

ــرای  ــریه ها ب ــد نش ــارت و تأیی ــیون نظ • اتوماس
انتشــار 

• اتوماســیون برگــزاری الکترونیکــی انتخابــات 
ــریات  ــر نش ــر ب ــه ناظ کمیت

• قابلیــت دانلــود تمــام نشــریات، ویژه نامه هــا و 
نمایــش اطاعــات هــر نشــریه ازقبیــل صاحبــان 
امتیــاز، مدیــران مســئول، ســردبیرها و همکاران 

تبط  مر
ــدگان و  ــی خوانن ــر و امتیازده ــت ثبت نظ • قابلی
مرتب ســازی بر حســب میــزان بازدیــد، محبوبیــت 

و نظرســنجی های مرتبــط
مدیریتــی  و  آمــاری  گزارش هــای  ارائــه   •
نشــریات  فرایندهــای  ارزیابــی  و  نظــارت  بــرای 

بــه  تفصیــل دانشــجویی 
ــا را  م

َ
ــای فرن ــۀ قابلیت ه ــارۀ هم ــان، عص در پای

می تــوان در قابلیــت ارائــۀ »فرنامــه« دانســت. 
فرنامــه نمایان گــر نمــای فرهیختگــی فرهنگــی 
و  حقیقــی  فعّــالان  از  هرکــدام  بــه  کــه  اســت 
حقوقــی حــوزۀ فرهنــگ دانشــگاهی وزارت عتــف 
اعطا می شــود و ایــن قابلیــت را فراهم می ســازد 
امتیازدهــی،  را  حــوزه  ایــن  فعّــالان  بتــوان  تــا 
زمینــۀ  ازاین طریــق،  و  ارزیابی کــرد  و  مقایســه 

رقابــت و پویایــی فرهنگــی ایجاد کــرد.

معصومه چم آسمانی1
دانشجوی دکتری مدیریت آموزش عالی، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاه تهران

مروری کوتاه بر ابعاد، شاخص ها و 
راهکارهای ترویج مسئولیّت اجتماعی 
دانشگاه در ایران

گزارش طرح پژوهشی

با گذشــت ســال ها از شــکل گیری ایده دانشــگاه، 
نقــش مؤسســات آمــوزش عالــی در طــول تاریــخ 
متنوع تــر شــده و فــرض ســنتی تولیــد و انتشــار 
دانشــگاه  اصلــی  کارکــرد  به عنــوان  دانــش 
گسترش یافته اســت.  فراتــر  حیطه هایــی  بــه 
امــروزه دانشــگاه ها و مؤسســات آمــوزش عالــی 
ــی، نقشــی کلیــدی در 

ّ
به عنــوان دروازه هــای مل

ــه و  ــش در جامع ــار دان ــتراک گذاری و انتش به اش
شــکل دادن بــه آن از طریــق ارزش هــا و ایده هــا 

بر این اســاس   .)Fauzi et al., 2023( دارنــد 
و  به ماننــد ســایر ســازمان ها  نیــز  دانشــگاه ها 
ــئولیّت  ــد مس ــی بای ــای اجتماع ــوان نهاده به عن
تأثیــر راهبردهــا و سیاســت های خــود بــر جامعــه 
را به عهده بگیرنــد؛ چراکــه دانشــگاه ها مســئول 
مســئولیّت۲  ترویــج  و  مــردم  عمــوم  آمــوزش 
اجتماعــی  هســتند )Latif et al., 2022(. بــا 
ورود مفهــوم مســئولیّت اجتماعــی در دانشــگاه 
و برجسته شــدن مســئولیّت در قبــال جامعــه، 

)mchamasemani62@gmail.com( 1- دانشجوی دکتری مدیریت آموزش عالی، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی دانشگاه تهران
از طرح پژوهشی ست که توسط نویسنده به عنوان مجری طرح و با همکاری خانم ها هستی عقیلی و ملیکه  این یادداشت برگرفته 
ذوالفقارزاده  دکتر  نظارت  با   1402 سال  آبان  تا  مرداد  زمانی  دربازه  اجتماعی  فرهنگی  برنامه ریزی  و  سیاست گذاری  دفتر  در  واقفی 
توضیح  که  ترویجی ست.طبیعی ست  نوشته  یک  درقالب  طرح  این  اجمالی  معرفی  صرفا  یادداشت  این  از  هدف  انجام گرفته است. 

یافته های طرح، در قالب مقاله ای علمی  ـتفصیلی، خود مجال دیگری را می طلبد.
2 - Social responsibility
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دانشــگاه۳«  اجتماعــی  »مســئولیّت  مفهــوم 
توســعه  افزایــش  منجر بــه  و  شــکل گرفت 
شــد  جامعــه  بــر  دانشــگاه   تأثیــر  و  آموزشــی 
بیانیه  در  تاجایی کــه  )Hung et al., 2022(؛ 
در  یونسکو  آموزش عالی  جهانی  کنفرانس 
کنفرانس  بیانیه  آن  متعاقب  و   1۹۹۸ سال 
آموزشی  کارکردهای  بــر  تأکیــد  بــا   ،۲۰۰۹ سال 
مسئول  شهروندان  پرورش  در  آموزش عالــی 
ر 

ّ
تفک دارای  دیگران،  و  خود  حقوق  به  آگاه 

آیندهنگر،  آزادمنش،  مشارکتجو،  انتقادی، 
ــرای حلّ  ــر ب حسّاس به مشکات جامعه و پیگی
آن هــا، متعهد  به صلح، حقوق بشر و ارزش هــای 
دموکراسی و عدالت مــورد توجــه قــرار  گرفــت 

)بــرادران حقیــر و دیگــران، 1۳۹۸(.
بنابراین در سال های اخیر موضوع مسئولیّت 
از مسـائل کلیـدی در حـوزه  بـه یکـی  اجتماعـی 
 Wigmore( شده اسـت  تبدیـل  آموزش عالـی 
et al., 2020( و شـبکه جهانـی دانشـگاه بـرای 
نـوآوری۴ در مـارس ۲۰1۷ در گزارشـی نشـان داد 
کـه یکی از اهـداف آموزش عالی امروز، توصیف و 
تحلیـل مفهـوم فعلـی تعهّد اجتماعی دانشـگاه 
درمـورد چالش هـای محلی و جهانی سـت )برگوا 
طیـف  به رغـم  ایـن،  باوجـود   .)۲۰1۸، مارتـی۵  و 
ابتـکاری در کشـورهای  از طرح هـای  گسـترده ای 
اجتماعـی  »مسـئولیّت  پیرامـون  متعـدد، 
مختلـف  جوامـع  مشـارکت  ماننـد  دانشـگاه« 
پایـداری  و  آمـوزش  بهداشـت،  پروژه هـای  در 
زیسـت محیطی، همچنـان مسـئولیّت اجتماعی 

به طـور کامـل در فعّالیت هـای اصلـی نظام هـای 
 Symaco( نشـده  اسـت  ادغـام  آموزش عالـی 
Tee,2019 &(. در ایـران نیـز به رغـم تحقیقـات 
و تألیفـات متعـدّد »ایـن مفهـوم هنـوز در کشـور 
ظهـوری نـدارد و بعضـی دانشـگاه های ایرانـی در 
طیـف توسـعه دانشـگاه مدنـی در دوره جنینـی 
و در نمونه هایـی دیگـر درحـال ورود بـه مرحلـه 
پایـداری قراردارنـد؛ چراکـه اهتمـام دانشـگاه ها 
به شـیوه  پژوهـش  و  آمـوزش  بـر  هنـوز 
بـرای  مشـخصی  اسـتراتژی  و  سنتی سـت 
مسـئولیّت اجتماعی وجودندارد«)برادران حقیر 
بـا درک اهمّیـت موضـوع و  و دیگـران، 1۳۹۸(. 
نیـاز بـه توجّهـی ویـژه به»مسـئولیّت اجتماعـی 
دانشـگاه«، معاونـت فرهنگـی اجتماعـی وزارت 
سیاسـت گذاری  دفتـر  مسـئولیّت  بـا  عتـف 
تصمیـم  فرهنگی  ـاجتماعـی  برنامه ریـزی  و 
 گرفته اسـت تـا جایـزه  یا نشـانی بـرای مسـئولیّت 
اجتماعـی دانشـگاهیان طراحی کنـد و براسـاس 
تدویـن  و  تنظیـم  بـه  پشـتیبان،  مطالعـات 
اقدام کرده اسـت.  متناظربـاآن  آیین نامـه 
ایـن  در  اقدامـی  هرگونـه  اینکـه،  بـه  باتوجـه 
ابتـدا منوط بـه پژوهشـی علمی سـت، در  حـوزه 
پژوهشـی باعنـوان »بررسـی ابعـاد، شـاخص ها 
اجتماعـی  مسـئولیّت  ترویـج  راهکارهـای  و 
تعریفـی  ارائـه  با هـدف  و  ایـران«  در  دانشـگاه 
اجتماعـی  »مسـئولیّت  ترویـج  بـرای  مشـخص 
دانشگاه« ، تعیین ابعاد و شاخص های ارزیابی 
طرح هـا و فعّالیت هـای عملیاتـی در ایـن حـوزه و 

3 - University social responsibility
4  - Global University Network for Innovation 
5  - Bergua & Marti

همچنیـن اطـاع از تجـارب موفق سـایر کشـورها 
به منظـور پیاده سـازی مـوارد مثبـت و قابل اجـرا 
در کشـور با توجه بـه بافـت و اقتضائـات جامعـه 
دقیـق،  مـرور  تاش شـد  ایـران،  در  دانشـگاهی 
در  موجـود  منابـع  بـرروی  جامعـی  و  نظام منـد 
در  دانشـگاه«  اجتماعـی  »مسـئولیّت  حـوزه 
بیـش  بر این اسـاس،  انجام شـود.  بخـش  چنـد 
در  پژوهـش  ایـن  در  معتبـر  منبـع  شـصت  از 

شـده اند: اسـتفاده  زیـر  دسـته های 
1- مقــالات علمی  ـپژوهشــی در پایــگاه  داده هــای 
 ،Scopus و Google Scholar معتبــر: شــامل
علــوم   داده هــای  پایــگاه  و  مگیــران  نورمگــز، 
انســانی  بــا کلید واژه هــای »مســئولیّت اجتماعی 
و دانشــگاه«، »مســئولیّت اجتماعی دانشگاه«، 

» مســئولیّت اجتماعــی و آموزش عالــی« 
۲- مــرور کتــب و ســایر منابــع مرتبط بــا موضــوع: 
پــرورش  جهــت  رهنمودهایــی  کتــاب  ماننــد 
»مســئولیّت اجتماعــی دانشــگاه« و مشــارکت 
اجتماعــی در مؤسّســات آموزش عالــی در هنــد6، 
مدیریــت مســئولیّت اجتماعــی در دانشــگاه ها۷، 
تــا  از گفتگــو  مســئولیّت اجتماعــی دانشــگاه: 

اجــرا۸، مســئولیّت اجتماعــی دانشــگاه و کیفیّــت 
دانشــگاه1۰   اجتماعــی  مســئولیّت  زندگــی۹، 

ــره.  وغی
مجــــــــازی  صفحــــــــات  جســـت وجــــوی   -۳
دانشـگاه هایی کـه دارای اقدامـات عملیاتـی یـا 
جوایـزی مرتبـط  بـا این حـوزه بوده اند : دانشـگاه 
در  ادینبـورگ11  دانشـگاه  بریتانیـا،  در  منچسـتر 
اسـکاتلند، دانشـگاه واشـنگتن و اسـتنفورد در 
امریـکا، دانشـگاه پرتوریـا 1۲ در افریقـای جنوبـی، 
تایلنـد،  مالـزی،  اندونـزی،  چیـن،  دانشـگاه های 
)بلژیـک،  اروپـا  اتحادیـه  عضـو  دانشـگاه های 
در  ابرتـا  دانشـگاه  ایرلنـد،  و  فنانـد  رومانـی، 
فنّـی  دانشـگاه  در   TEFCE پـروژه  اسـپانیا1۳، 

آلمـان1۴   دِرسـدِن 
۴- نهادهای جهانی پیشـرو در حوزه مسـئولیّت 
ایـالات  کارنگـی  بنیـاد  دانشـگاه :  اجتماعـی 
متحـده1۵، انجمـن شـبکه جهانی دانشـگاه برای 
نوآوری هـا16، مرکـز تعالـی »مسـئولیّت اجتماعـی 
دانشـگاه« در اروپـا1۷، اتحادیـه جهانـی تحقیقات 
مشـارکت محور در جامعـه1۸، شـبکه دانش زنده 
در اروپـا1۹، رصدخانـه بین المللی پاسـکال وغیره.

6- Guidlines for Fostering Social Responsibility & 
Community Engagement in Higher Education In-
stitutions in India 2.0 by University Grants Com-
mission
7- Managing Social Responsibility in Universi-
ties: Organisational Responses to Sustainability 
edited by Tauginienė & Pučėtaitė
8- Social responsibility
9- University Social Responsibility and Quality of 
Life: A Global Survey of Concepts and Experienc-
es edited by Shek & Hollister

 1۰- ترجمه آرمین امیر، علی پاپلی یزدی و مریم عالم زاده
11- University of Edinburgh
12- University of Pretoria

13- Universitat Oberta
14- Technische Universität Dresden
15-The Carnegie Foundation for the Advancement 
of Teaching Elective Classification for Commu-
nity Engagemen ) Error! Hyperlink reference not 
valid.- University of Central Florida, Oregon State 
University, Charles Sturt University, University of 
Minnesota Twin Cities, University of Georgia
16-Global University Network for Innovation
17-www.socialresponsibilityaward.eu
18-Global Alliance for Community-Engaged Re-
search
19- Living Knowledge Network



گے
هن

فر
ه 

ام
ن

گے
هن

فر
ه 

ام
ن

14
02

ن 
ستا

زم
 ـ 

10 
ره

ما
ش

14
02

ن 
ستا

زم
 ـ 

10 
ره

ما
ش

67 66

مـورد   اطاعـات  بررسـی  و  گـردآوری  از  پـس 
ازطریـق  و  محتـوا  تحلیـل  روش  مبتنی بـر  نیـاز 
متن هـای  کلیـه  تـا  تاش شـد  کدگـذاری  روش 
بـر  و  شـود  تجزیـه  و  تحلیـل  استخراج شـده 
 اسـاس اهـداف مذکـور، مدلـی بومـی بـا تأکید بر 
ابعـاد و شـاخص های ارزیابـی طرح هـای ابتکاری 
مسـئولیّت اجتماعـی در دانشـگاه ها در سـطوح 
تعاریـف  مـرور  براسـاس  ارائه  شـود.  مختلـف 
خارجـی  و  داخلـی  منبـع  سـی ویک  در  موجـود 
بـه روش تحلیـل محتـوای کمّی و کیفـی )موبد و 
نـادی زاده اردکانـی؛ زمنـدی، حسـنی و قاوندی؛ 
 Hung et al.,2022; و...؛  ذاکرصالحـی  و  آذر 
 Latif et al. 2021; Thanasi-Boçe &
 Kurtishi-Kastrati, 2021; Fonseca et
 al., 2019; Shek & Holliste,2017; Martí

)et al 2014

ــد  ــر می توان ــده در زی ــه ش ــف ارائ ــر تعری به نظ
تعریــف جامــع، مانــع و ابتکاری ای از»مســئولیّت 

اجتماعــی دانشــگاه« باشــد:
تعهّــد  دانشــگاه،  اجتماعــی  »مســئولیّت 
پیشــرفت  بــه  دانشــگاه  حرفــه ای  و  اخاقــی 
جامعــه ازطریــق آمــوزش، پژوهــش و مشــارکت 
تعهّــد  ایــن  و  در حــلّ مســائل جامعــه اســت 
مســئولانه شــامل توجه بــه نیازهــای جامعــه، 
توســعه ارزش هــای انســانی و بهبــود آرامــش 
ــای  ــول ارزش ه ــر اص ــه مبتنی ب ــایش جامع و آس

اخاقی ســت«.
به منظــور ارائــه مدلــی بومــی و متناســب با 
دانشــگاه های  و  ایرانــی  جامعــه  نیــاز  و  بســتر 
شــاخص های  و  ابعــاد  تعییــن  باهــدف  و  آن 
ایــران  در  دانشــگاه  اجتماعــی  مســئولیّت 
ازطریــق بررســی ادبیــات موجــود در مقــالات، 

 ۲۹( در این زمینــه  پیشــرو  مؤسســات  و  کتــب 
منبــع( و بــا اقتبــاس  از دو الگــوی هــرم کارول 
شــرکتی  اجتماعــی  مســئولیّت  طبقه بنــدی  از 
)شــامل مســئولیّت اقتصــادی، قانونــی، اخاقــی 
می تــوان   ،)۲۰1۸( لطیــف  و  بشردوســتانه(  و 
چهــار  بــه  را  دانشــگاه  اجتماعــی  مســئولیت 
بعــد شــامل مســئولیّت عملیاتــی، مســئولیّت 
مســئولیّت  و  اخاقــی  مســئولیّت  قانونــی، 
دو  زیــر  شــکل  در  طبقه بندی کــرد.  اجتماعــی 
به عنــوان  ــق 

ّ
الگــوی محق نیــز  و  فــوق  الگــوی 

می شــود:  پژوهــش  مشــاهده  یافتــه 
در نهایــت الگــوی مفهومــی برآمــده  از پژوهش 
ــت  ــی وهف ــه  اصل ــار مقول ــامل چه ــکل ۲( ش )ش
فــه در ســه ســطح از فعّالیت هــای مربوط بــه 

ّ
مؤل

دانشــجویان، اعضــای هیئــت علمــی و کارکنان و 
جامعــه مدنــی می شــود کــه عبارت انــد از:

ــگاه  ــی دانش ــئولیّت های عملیات ــه مس  1- مقول
یادگیــری،  و  آمــوزش  فه هــای 

ّ
مؤل شــامل 

دانشــگاهی خدمــات  و  تحقیقــات 
 ۲- مقولــه مســئولیّت های قانونــی دانشــگاه 
حکمرانــی  و  مدیریــت  فه هــای 

ّ
مؤل شــامل 
دانشــگاهی

شــامل  اخاقــی  مســئولیّت های  مقولــه   -۳
فه هــای محیــط زیســت و تعهّــد و اخــاق 

ّ
مؤل

اجتماعــی
 ۴- مقولــه مســئولیّت های اجتماعــی شــامل 
فه هــای مشــارکت در جامعــه و نیــز زندگــی 

ّ
مؤل

دانشــگاهی
همچنین با بررسی اقدامات عینی دانشگاه ها 
جوایز  همچنین  و  داخلی  و  جهانی  سطح  در 
در  دانشگاه«  اجتماعی  »مسئولیّت  موجود 

ذیل  شاخص های  می توان  بین الملل،  سطح 
ارزیابی  شاخص های  کلیدی ترین  به عنوان  را 
طرح های مبتکرانه و عملیاتی درحوزه مسئولیّت 

ص  کرد:
ّ

اجتماعی دانشگاه مشخ
قانــه 

ّ
 1- نــوآوری )طــرح دانشــگاهی تاچه حــد خا

ــرای یــک  ــه اســت و راه حــل جدیــدی ب و مبتکران
چالــش اجتماعــی، اقتصــادی یا زیســت محیطی 

ارائه می دهــد(
تأثیــر  تا چه حــد  دانشــگاهی  طــرح  تأثیــر)   -۲

بــر جامعــه دارد( مثبتــی 
بــا  تاچه حــد  دانشــگاهی  )طــرح  ارزش هــا   -۳

دانشــگاه  اجتماعــی  مســئولیّت  ارزش هــای 
مطابقــت دارد( 

اقدامــات  بررســی  در  توجّــه  حائــز  نکتــه 
عینــی در دانشــگاه ها آن اســت کــه بیشــترین 
به صــورت  دانشــجویان  توســط  فعّالیت هــا 
داوطلبانــه و بــا حمایــت مدیــران و مســئولان 
ــی و منطقــه ای 

ّ
دانشــگاه ها و در ســطوح محل

و عمدتــا در مناطــق محــروم و طبقــات پاییــن 
مــرور  بــا  همچنیــن  صورت می گیــرد.  جامعــه 
و  دانشــگاه ها  توســط  ترویجــی  اقدامــات 
راهکارهــای  بــه  می تــوان  مختلــف  نهادهــای 
تشــویقی و ترویج کننــده فرهنــگ مشــارکت در 

شکل 1- فرایند طراحی مدل ابعاد مسئولیّت اجتماعی دانشگاه در ایران مبتنی بر چارچوب نظری تحقیق

منبع: یافته پژوهش
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دانشــگاه ها اشــاره کرد کــه شــامل مــوارد زیــر 
ــت:  اس

افزایــش  تعارض هــا،  حــلّ  رهبــری،  تقویّــت   
برنامــه  موضوعــات  اجــرای  اعتماد به نفــس، 
ــه  ــی ک ــئولیّت اجتماع ــیوه های مس ــی و ش درس
جامعــه  در  آگاهــی  فرآیندهــای  ایجــاد  باعــث 
اجتماعــی در کل  نفــوذ مســئولیّت  می شــود، 
 Hung et( و دانشــگاهی  برنامه هــای درســی 

al., 2022(؛

 راه انــدازی و توســعه سیســتم پــاداش مؤثــر 
ــه  ــی ک ــای هیئت علم ــگاهیان و اعض ــرای دانش ب

بــه رضایــت و مشــارکت بیشــتر کمــک می کنــد 
 Thanasi-Boçe, & Kurtishi-Kastrati,(

)2021

مبتنی بــر  فعّــال  شــبکه ای  ایجــاد  تســهیل   
عضویــت کــه در درجــه اول متعهّــد بــه ترویــج 
در  اجتماعــی  مشــارکت  شــیوه های  و  ایده هــا 
سراســر کشــور باشــد و هدفــش تشــویق، ترویــج 
و تســریع ابتــکارات جدیــد در مشــارکت جامعــه 
توســط طیــف وســیعی از مؤسّســات آمــوزش 
 عالــی بــا بــه اشــتراک گذاری منظــم اطاعــات، 
انتشــار  بــرای  وب  مبتنی بــر  پلتفرمــی  ایجــاد 

شکل ۲- الگوی مفهومی مدل مسئولیّت اجتماعی دانشگاه در ایران

منبع: مدل برآمده از پژوهش

همچنیــن  و  مدل هــا  و  شــیوه ها  ارتبــاط  و 
)Tandon 2014( چالش هــا  و  نوآوری هــا 

حامــی  جهانــی  شــبکه های  در  عضویــت   
دانشــگاه ها در  اجتماعــی  مشــارکت 

بــرای  مالــی  تأمیــن  طرح هــای  ایجــاد   
و  دانشــگاه  ـجامعه  تحقیقاتــی  پروژه هــای 
ازطریــق  آن  ترویــج  بــرای  دســتورالعمل هایی 
تحقیقــات  مالــی  تأمیــن  مختلــف  شــوراهای 
ــات  ــرای تحقیق ــی ب ــگاه های علم ــاد فروش  ایج
در  زنــده  دانــش  شــبکه  ماننــد  جامعه محــور 

ــا  اروپ
اجتماعــی  مســئولیّت  کارگروه هــای  ایجــاد   
در دانشــگاه ها بــا  هــدف تســهیل و نظــارت  بــر 
ماننــد  دانشــگاهیان  اجتماعــی  فعالیّت هــای 

دانشــگاه ادینبــورگ و غیــره 

فهرست منابع:
• آذر، ذاکر صالحــی )1۴۰1(. مســئولیت اجتماعــی 
ــا.  ــروس کرون ــران وی ــا بح ــه ب ــگاه در مقابل دانش

رفــاه اجتماعــی,۸۵ )۲۲(, 1۲۲-۸1. 
• بــرادران حقیــر، مریــم و نســرین نورشــاهی 
مفهوم ســازی   .)1۳۹۸( روشــن.  احمد رضــا  و 
ایــران.  در  دانشــگاه  اجتماعــی  مســئولیّت 
عالــی،  آمــوزش  در  برنامه ریــزی  و  پژوهــش 

.1-۲6  ،)۳(۲۵
• بــوک، درک کــی و دیگــران)1۳۹۸(. مســئولیّت 
در  دانشــگاه  رســالت  دانشــگاه:  اجتماعــی 
امیــر،  آرمیــن  ترجمــه:  امــروز،  پیچیــده  جهــان 
علــی پاپلــی یــزدی و مریــم عالــم زاده. تهــران: 
برنامه ریــزی فرهنگــی  و  دفتــر سیاســت گذاری 
ــی و  ــات فرهنگ ــکده مطالع ــکاری پژوهش ــا هم ب

دوم. چــاپ  اجتماعــی، 
حســنی  محمــد  و  اکبــر  علــی  زمنــدی،   •
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مســئولیّت   فه  هــای 

ّ
مؤل ســاختاری   ـ  تفســیری 

اجتماعــی  دانشــگاه با هــدف ارتقــای ســرمایه 
مــورد مطالعــه: دانشــگاه  )نمونــه   اجتماعــی  
اجتماعــی،  ســرمایه  مدیریــت  شهیدبهشــتی( 

 .۴۹1-۴61  ،)۴(۹
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در  فرهنگــی  کارشناســان  و  مدیــران  آمــوزش 
آمــوزش عالــی کشــور امــری حیاتی ســت، زیــرا 
طراحــی  در  مهمــی  بســیار  نقــش  افــراد  ایــن 
اجتماعــی  و  فرهنگــی  فعالیت هــای  اجــرای  و 
دانشــگاه ها ایفــا می کننــد. تغییــرات پیوســته 
در فرهنــگ جامعــه و فنّــاوری نیازمنــد بهره گیــری 
از دانــش روز و مهارت هــای به روز شــده توســط 
مدیــران و کارشناســان فرهنگیســت. آمــوزش در 
ــاوری،  ــگ و فنّ ــت، فرهن ــن مدیری ــای نوی زمینه ه
بــه ایــن افــراد امــکان می دهــد تــا بــه بهتریــن 
فرصت هــای  و  چالش هــا  بــه  ممکــن  شــکل 
جدیــد پاســخ دهند و فعالیت هــای فرهنگــی را 

به طــور بهینــه اجــرا کننــد.
تحلیــل و توســعه دانــش مدیــران در این زمینه 

بــه اهمّیــت  تأثیرگــذار اســت، زیــرا بی توجهــی 
آمــوزش و ارتقــای مهارت هــا توســط ایــن فعــالان 
فرهنگــی و تجهیــز نشــدن بــا دانــش و فنّــاوری 
و  برنامه هــا  در  ناکارآمــدی  بــه  می توانــد  روز 
ایــن  منجر شــود.  دانشــجویان  بــا  ارتباطــات 
کیفیــت  کاهــش  منجر بــه  نه تنهــا  کاســتی ها، 
باعــث  بلکــه  می شــود،  دانشــگاهی  فرهنــگ 
ــا  ــر و تعامــل مثبــت ب

ّ
دشــواری در ارتباطــات مؤث

تأثیــر  درنهایــت  می شــودکه  نیــز  دانشــجویان 
توســعه  و  آموزشــی  تجربــه  بــر  مســتقیمی 

خواهد داشــت. دانشــجویان 
و  سیاسـت گذاری  دفتـر  آمـوزش  واحـد 
بـا  هـدف  نیـز  برنامه ریـزی فرهنگـی و اجتماعـی 
توانمندسـازی نیروهـای فعـال و صاحب نظـر در 

سمیه هاشمی
کارشناس سیاست گذاری و برنامه ریزی فرهنگی و اجتماعی

توانمندسازی کنش گران 
فرهنگی و اجتماعی دانشگاه های کشور 
در یک نگاه در سال 1402

مقـالـه
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حوزه های فرهنگی و اجتماعی به  منظور تأمین 
نیروهـای متخصـص فرهنگـی، بررسـی الگوهای 
انسـانی؛  منابـع  آمـوزش  در  موجـود  موفـق 
هویت بخشـی  مهارت آمـوزی،  و  دانش افزایـی 
کارشناسـان  بـه  بـه  نفـس  اعتمـاد   افزایـش  و 
فرهنگـی، خلـق موقعیت های یادگیری، آشـنایی 
و  انسـجام  فرهنگـی،  روز  مسـائل  و  مباحـث  بـا 
تولیـد  در  آموزشـی  دوره هـای  استانداردسـازی 
محتـوا و اجـرای هرچـه بهتـر، دوره های آموزشـی 
ویـژه فعّـالان فرهنگـی و اجتماعـی دانشـگا ه ها 

برگـزار کـرده اسـت.
البتــه ایــن دفتــر بــر ایــن امــر واقــف اســت 
بــا  فقــط  دراز مــدت  برنامه ریــزی  امــکان  کــه 
داشــتن داده هایــی از ســوی خــود مخاطبــان 
کــه  نکتــه  ایــن  با توجه بــه  امکان پذیر اســت. 
از ســال 1۳۸۹ تــا کنــون نیازســنجی آموزشــی 
اســت،  نشــده  انجــام  دانشــگاه ها  ســطح  از 
واحــد آمــوزش بــا برگــزاری جلســات کارشناســی 
بســیار و کمک گرفتــن از کارشناســان مجــرب و 
کمک گرفتــن از روش هــای علمــی روز دنیــا، اقدام 
بــه تهیــه فــرم نیازســنجی آموزشــی نموده اســت 
و بــا خواســت خــدا در زمســتان 1۴۰۲ و ارســال 

ایــن فــرم بــه دانشــگاه ها و دریافــت نتایــج، وارد 
فــاز تحلیــل محتــوا خواهــد شــد. امیــد اســت بــا 
دریافــت اطاعــات ازســوی مخاطبــان، برنامــه 
ســال  دو  بــرای  حداقــل  آموزشــی ای  مــدون 

تنظیم شــود. آینــده 
البتــه تــا دریافــت نتایــج نیاز ســنجی آموزشــی 
ــود و در  ــف نمی ش ــی متوق ــای آموزش ــه ه برنام
ــی و  ــزی فرهنگ ــت گذاری و برنامه ری ــر سیاس دفت
اجتماعــی وزارت علــوم از ابتــدای ســال 1۴۰۲ بــا 
ــه برگــزاری دوره هــای  ــد ب رویکــردی نویــن و تأکی
بــه  اقــدام  تعاملــی، کارگاهــی و مســئله محور 
طراحــی، تدویــن و برگــزاری دوره هایــی با عنــوان 
»کنشــگری فرهنگــی رســانه ای؛ از ایده پــردازی 
کشــور  مختلــف  مناطــق  در  جریان ســازی«  تــا 
نمــوده  اســت. ایــن دوره هــا بــه  صــورت مشــترک 
بــا همــکاری اســتارتاپ رســانیوم برگزار  می شــود.
سـال  مـرداد  در  اولین بـار  مذکـور  دوره هـای 
اجتماعـی  و  فرهنگـی  کارشناسـان  بـرای   1۴۰۲
میـزان  برگزارشـد.  یـک  منطقـه  دانشـگاه های 
اسـتقبال از دوره به گونـه ای بـود کـه با توجه بـه 
هشتاد و هشـت  دوره،  نظرسـنجی  فرم هـای 
درصـد از پاسـخ دهندگان، ایـن دوره را بـا همیـن 

کارشناسـان  سـایر  بـه  سـرفصل ها  و  محورهـا 
در  کردنـد.  توصیـه  یـا  پیشـنهاد  دانشـگاه ها 
باتوجّـه  مذکـور  دوره  از  الگو بـرداری  بـا  ادامـه 
بـه بازخوردهـای دوره اوّل اقـدام بـه تصحیـح و 
بازآفرینی دوره شد و دوره با رویکردی تعاملی تر 
و  فرهنگـی  کارشناسـان  ویـژه   1۴۰۲ آبـان  در 

برگزار شـد. پنـج  و  چهـار  مناطـق  اجتماعـی 
دوره  از  کم نظیـر  اسـتقبال  بـه  توجـه  بـا 
کنش گـری فرهنگـی و رسـانه ای در مناطـق یـک 
و چهـار و پنـج، دفتـر سیاسـت گذاری بـرآن شـد 
تـا ایـن دوره را در مناطـق دیگـر هـم برگزارکنـد. 

بـه  صـورت  دوره  برگـزاری  از  شـرکت کنندگان 
باعـث  کـه  رضایـت  داشـتند  درصـد  صـد   کلـی 
بـه  طـوری  کـه  شـد  مضاعـف  انگیـزه ای  ایجـاد 
بـرای  دوره  ایـن  دی مـاه 1۴۰۲  در  در  ایـن  راسـتا 
کارشناسـان فرهنگـی و اجتماعی دانشـگاه های 
تغییـر  اندکـی  بـا  ده  و  هفـت  و  شـش  منطقـه 
گروهـی  رقابـت  جـذاب  بخـش  اضافه شـدن  و 
برگزار شـد. اضافـه  شـدن بخـش رقابتـی در پایان 
شـرکت کنندگان  زیـاد  بسـیار  اسـتقبال  بـا  دوره 
مواجه شـد و باعـث شـور و شـادابی بیشـتری در 

شـد. شـرکت کنندگان  میـان 
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دو  با  دوره  این  تفاوت های  از  دیگر  یکی 
استقبال  باتوجه به  که  بود  این  در  قبلی  دوره 
با توجه به  و  علوم  وزارت  عمومی  روابط  حوزه 
درخواست های مطرح شده از سوی مدیران این 
حوزه، کارشناسان روبط عمومی دانشگاه های 

مناطق مذکور هم به دوره اضافه شدند.
برخــی از محورهــای دوره کنش گــری فرهنگــی 
و رســانه ای؛ از ایده پــردازی تــا جریان ســازی بــه 

ایــن شــرح اســت:

د یک ایده، اصول و فنون خلاقیّت 
ّ

 کارگاه تول
 شناخت مبتکر و مخاطب

 تیپ های شخصیت شناسی

قیت
ّ

 فنون و تکنیک های خا
قانه

ّ
 طراحی خا

 کارگاه کجا و برای چه کسی؟ آشنایی با 
رسانه و مخاطب، ظرفیت ها و محدودیت ها 

 آشنایی با رسانه های نوین
 ظرفیت ها و محدودیت های ارتباطات نوین

  مخاطب کیست؟
 شــناخت اختــاف نســلی و تأثیــر آن در کنــش 

ارتباطــی
  کارگاه از ایده تا دیده در تولید محتوا 

 از ذهن تا به کاغذ
 از انتشار تا پایش از نگارش تا ویرایش 

 کارگاه چشم گیری؛ بازاریابی و بازاریابی 
محتوایی 

 برندینگ 
 بازاریابی و انواع آن )آناین و آفاین(

 بازاریابی محتوایی
 انجام پروژه پایانی)رقابت گروهی(

 تصویرسازی با هوش مصنوعی 

پس از برگزاری اولین و دومین دوره آموزشی" 
کنش گـری فرهنگـی و رسـانه ای، از ایده پردازی تا 
جریان سـازی" گروه آموزش نظرسنجی ای برگزار 
کـرد تـا بـا توجـه  بـه دریافـت کارشناسـان از دوره 
مذکـور اقـدام بـه طراحـی دوره بعـدی نمایـد. بـا 
 توجه  به نظرات دریافتی، بیشـترین درخواسـت 
هـوش  موضـوع  بـا  دوره ای  برگـزاری  پیرامـون 
راسـتا  در  همیـن   بـود.  آن  کاربـرد  و  مصنوعـی 
فرهنگـی  برنامه ریـزی  و  سیاسـت گذاری  دفتـر 
تکمیلـی  دوره ای   1۴۰۲ آذر مـاه  در  اجتماعـی  و 
هـوش  »کاربـرد  باعنـوان  قبـل  دوره  ادامـه  در 

برنامه هـای  اجـرای  و  طراحـی  در  مصنوعـی 
و  طراحـی  دانشـگاه ها«  اجتماعـی  و  فرهنگـی 
بـا   کـرد.  برگـزار   یـک  منطقـه  کارشناسـان  ویـژه 
سـه   و  نـود  دوره  پایانـی  نظر سـنجی  توجّـه  بـه 
درصـد از شـرکت کنندگان، شـرکت در ایـن دوره 
سـایر  بـه  را  سـرفصل ها  و  محورهـا  همیـن  بـا 
کارشناسـان توصیـه  می کننـد و ایـن موضـوع بـا 
اندکـی تغییـر و اصـاح چـراغ راهـی بـرای برگـزاری 

بـود.  خواهـد  مناطـق  دیگـر  بـرای  دوره 
برخــی از محورهــای دوره مذکــور بــه شــرح زیــر 

است:
ــی  ــی در طراح ــوش مصنوع ــرد ه  کارگاه کارب
اجتماعــی  و  فرهنگــی  برنامه هــای  اجــرای  و  

دانشــگاه ها
 آشنایی با هوش مصنوعی

 آشنایی با ابزارهای هوش مصنوعی
فرهنگــی  برنامه هــای  در  مخاطــب  جــذب   

مصنوعــی هــوش  از  بااســتفاده 
 انجام پروژه پایانی
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  مقدمه
در عصــر امــروز، دانشــگاه   ها بــه   عنــوان مراکــزی 
بــرای انتقــال دانــش و توســعه فــردی شــناخته  
می شــوند، امــا تمرکــز بــر انتقــال مفاهیــم نظــری 
بــر جوامــع کافــی   اثرگــذاری  بــرای  بــه  تنهایــی 
نیســت. بــه  همیــن  دلیل افــزودن عنصــر فعّالیت 
داوطلبانــه دانشــجویی بــه فرآینــد آموزشــی بــه 
 عنــوان پلــی ارتباطــی میــان دانشــگاه و جامعــه، 
نه تنهــا بــر توســعه مهارت هــا و رشــد فــردی و 
اجتماعــی دانشــجویان تأثیرگــذار اســت بلکــه 
زمینــه ای بــرای تعامــل اجتماعــی، خدمــت بــه 
جوامــع و تجاربــی فراتــر از محــدوده دانشــگاه 

ایجاد می کنــد.
 ایــن مقالــه تــاش دارد تــا بــا تبییــن ابعــاد 
و  دانشــگاه  در  داوطلبانــه  فعالیــت  مختلــف 

ارائــه راهکارهــا و پیشــنهادهایی بــرای بهبــود 
ارزشــمند فعّالیت هــای  آن، نقــش برجســته و 
داوطلبانــه در شــکل گیری محیــط دانشــگاهی 
ــن  ــن ای ــا تبیی ــی کند. ب ــئولانه را بررس ــا و مس پوی

عالیه خالقی
دانشجوی کارشناسی ارشد مهندسی شیلات دانشگاه فردوسی مشهد 
و دبیر اسبق کانون های فرهنگی و هنری دانشگاه فردوسی مشهد

پرچم داری دانشجویان،  
بررسی اثرگذاری و ابعاد فضای 
فعّالیت داوطلبانه دانشجویی 
در دانشگاه ها

مقـالـه
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مــوارد، امیــد اســت کــه تأثیــر مثبــت فعّالیــت 
دانشــجویی بــر تحــوّلات دانشــگاهی و اجتماعی 

بیــش از پیــش واضح گــردد.

 تعریف و اهمیّت فعّالیت داوطلبانه 
دانشجویی در دانشگاه

مشــارکت  دانشــجویی  داوطلبانــه  فعّالیــت 
مربــوط  فعالیت هــای  در  دانشــجویان  ارادی 
بــه عرصه هــای اجتماعــی، فرهنگــی، سیاســی 
عمومی ســت  منافــع  درجهــت  اقتصــادی  و 
می شــود،  انجــام  چشم داشــت  بــدون  کــه 
و  دانشــگاهی  جامعــه  بهبــود  به نحوی کــه 
به دنبــال دارد.  را  دانشــگاه  از  بیــرون  جامعــه 
برگــزاری  شــامل  می توانــد  فعّالیت هــا  ایــن 
هنــری،  فرهنگــی،  مختلــف  برنامه هــای 
در  مشــارکت  علمی  ـترویجــی،  علمی  ـآموزشــی، 
ســایر  و  خدمت رســانی  پروژه هــای  رویدادهــا، 

باشــد. مشــابه  فعالیت هــای 
در  راســتای تشــریح اثرگــذاری ایــن فعالیت هــا 
ایــن  کــه  اشــاره کرد  نکتــه  ایــن  بــه  می تــوان 
دانشــجویان  در اختیــار  را  فرصتــی  فعّالیت هــا 
فعــال  اعضــای  به عنــوان  کــه  می گــذارد 
و  مشــارکت کنند  دانشــگاهی  جامعــه  در 

را  نقش هــا و مســئولیّت های اجتماعــی خــود 
ــث  ــا باع ــن فعّالیت ه ــن ای ــد. همچنی تقویت کنن
ارتقــای مهارت هــای اجتماعــی، افزایــش انگیــزه 
تحصیلــی، و شــکل گیری احســاس مســئولیّت 

می شــود.  اجتماعــی 
مناســبت های  در  کــه  اســت  توجــه  جالــب 
تقویمــی مــا، روز داوطلــب و دانشــجو درکنــار 
ایــن پیونــد تقویمــی  یکدیگــر قرار گرفته انــد و 
شــناخت  کــه  باشــد  پیامــی  حامــل  می توانــد 
وجهــۀ کنش گــری اجتماعــی دانشــجو نیــز درکنار 
عرصه هــا  دیگــر  در  فعّالیــت  و  علمــی  ابعــاد 

ســازنده و مهــم اســت.

 اثرگذاری فعّالیت داوطلبانه دانشجویی 
بر رشد فردی

به عنــوان  دانشــگاه  در  داوطلبانــه  فعّالیــت 
تقویــت  و  فــردی  توســعه  بــرای  بســتری 
حــلّ  مهــارت  شــامل  نــرم  مهارت هــای 
کار  ادانــه، 

ّ
نق ــر 

ّ
تفک قانــه، 

ّ
خا ــر 

ّ
تفک مســئله، 

دانشــجویان  مســئولیت پذیری  و  جمعــی 
. د و ر می ر به شــما

 توسعه مهارت های اجتماعی
مناســبی  فرصــت  داوطلبانــه  فعّالیت هــای 
بــرای آمــوزش و تقویــت مهارت هــای ارتباطــی، 
ارائه می دهــد.  زمــان  مدیریــت  و  همــکاری 
امــکان  ایــن  دانشــجویان  بــه  تجربیــات  ایــن 
ارتبــاط  مختلــف  افــراد  بــا  کــه  می دهــد  را 
متنــوع  تعاملــی  محیط هــای  در  و  برقرار کننــد 

. کت کنند ر مشــا

 افزایش انگیزه تحصیلی
مشــارکت در فعالیت هــای داوطلبانــه، ارتقــای 

مشـارکت در فعالیت هـای داوطلبانـه، 
تعلـق  و  انسـجام  احسـاس  ارتقـاء 
همـراه  بـه  را  دانشـگاهی  جامعـه  بـه 
شـرکت  طریـق  از  انگیـزه  ایـن  دارد. 
فـوق  طرح هـای  و  رویدادهـا  در  فعـال 
برنامـه علمـی و تبـادل تجربیـات بیـن 

می شـود. محقـق  دانشـجویان 

جامعــه  بــه  ــق 
ّ

تعل و  انســجام  احســاس 
انگیــزه  ایــن  دارد.  به همــراه  را  دانشــگاهی 
ازطریــق شــرکت فعــال در رویدادهــا و طرح هــای 
بیــن  تجربیــات  تبــادل  و  علمــی  فوق برنامــه 

ق می شــود.
ّ

محق دانشــجویان 

 ترسیم اهداف شخصی و حرفه ای 
شــناخت  بــرای  زمینــه ای  داوطلبانــه  فعّالیــت 
فــردی  اســتعدادهای  و  عاقه هــا  بهتــر 
بــه  می توانــد  تجربیــات  ایــن  فراهم می کنــد. 
حرفــه ای  اهــداف  تــا  کمک کنــد  دانشــجویان 
به ســمت  و  کننــد  ترســیم  واضح تــر  را  خــود 

حرکت کننــد.  آنهــا  ــق 
ّ

تحق
به عنــوان  داوطلبانــه  فعّالیــت  در نتیجــه 
ــجویان  ــردی، دانش ــد ف ــی از رش ــه ای مفهوم آین
را بــا چالش هــا و فرصت هــای جدیــدی رو بــه رو 
و  هوّیــت  در  مثبــت  تحــوّلات  بــه  کــه  می کنــد 

می شــود. منجــر  آنــان  زندگــی  مهارت هــای 

 تأثیر مستقیم فعّالیت داوطلبانه بر 
محیط دانشگاهی

کار داوطلبانـه باعـث جاری شـدن حیات فرهنگی 
قانـه در دانشگاه می شـود و پویایـی جامعـه 

ّ
خا

کـه  دانشـگاهی  به دنبـال دارد.  را  دانشـگاهی 
بنا به اقتضائات در سـیر تاریخی و در  هم گرایی با 
خیلـی از نهادهـای اجتماعـی در ایران و یـا فراتر از 
ایـران، درحـال تبدیل شـدن به پدیده ای سـت که 
از آدم  هـای درون دانشـگاه، آدم  هایـی کـه صرفـا 
بـا اهـداف بروکراتیـک عمل می کننـد، بسـازد. در 
بـه  چنیـن بافـت اجتماعـی ای دانشـگاه تبدیـل 
سیسـتمی می شـود که مقاله برای مقاله، کتاب 
بـرای کتـاب، محتـوای تدریـس بـرای تدریـس و 
محتـوای پژوهـش بـرای ارتقـا تولید می کنـد. در 

چنین سیستمی کار داوطلبانه جایگاهی کلیدی 
دانشـگاه  بـه  را  دانشـگاه  روح  می  توانـد  و  دارد 
در  کـه  بروکراتیکـی  خشـکی  از  را  آن  و  برگردانـد 
شـهروندانی  و  نجات دهـد  قرارگرفته اسـت،  آن 
از دانشـگاه بیـرون بیاینـد کـه نسـبت به جامعه، 
احسـاس مسـئولیّت کنند و دانـش را در خدمت 
جامعـه به کار گیرند.اگـر از ایـن منظـر نگاه کنیـم، 
بیش از پیـش  داوطلبانـه  کار  اهمّیـت  در واقـع 

شـناخته می  شـود.
 هم چنیــن دانشــجویان از طریــق مشــارکت در 
فعّالیت هــای داوطلبانــه احســاس مســئولیت 
ایــن  و  پیدا می کننــد  بیشــتری  اجتماعــی 
جامعــه  تشــکیل  بــه  مســئولیّت  احســاس 
منجر می شــود. فعّــال  و  متعهّــد  دانشــگاهی 

به طور کلـی فعّالیت هـای داوطلبانـه به عنوان 
ـر، محیـط دانشـگاهی را بـا نشـاط و 

ّ
ابـزاری مؤث

تعامـات اجتماعـی خوبی همراه می کنـد و تأثیر 
بسـزایی بـر پویایـی دانشـگاه  دارد.

 نقدها و چالش ها
 فقدان ساختارهای حمایتی: 

زمینــه  در  حمایتــی  ســازوکارهای  در  نقــص 
فقــدان  بــه  دانشــجویی  داوطلبانــه  فعّالیــت 
کــه  دارد  اشــاره  قــوی  مدیریتــی  چارچــوب 
دانشــجویان را در ایــن فعّالیت هــا هدایت کنــد 
آســان  مشــارکت  بــرای  مناســب  محیطــی  و 
فقــدان  مرتبط بــا  مســائل  فراهم کنــد. 
زیــر  مــوارد  شــامل  حمایتــی  زیرســاخت های 

اســت:

 فقدان برنامه ریزی مدیریتی: 
 ایــن موضــوع ممکــن اســت منجربــه نداشــتن 
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هــدف مشــخص، عــدم اندازه گیــری و ارزیابــی 
اجــرای  و  تدویــن  عــدم  همچنیــن  و  عملکــرد 
اســتراتژی دراز مــدت و نداشــتن مســیر واضــح 
بــرای رســیدن به بهبــود و توســعه فعّالیت هــای 

داوطلبانــه شــود. 

 فقدان مسیرهای ارتباطی شفاف:
و  مؤثــر  ارتبــاط  عالــی،  آمــوزش  حــوزه  در   
دوطرفــه بیــن مســئولان و دانشــجویان بســیار 
حائز اهمّیــت اســت. عــدم توجّــه بــه نظــرات و 
ــن  ــم در ای ــی مه ــز عامل ــجویان نی ــای دانش نیازه
بــرای  فضایــی  ایجــاد  اســت.  ارتباطــی  ضعــف 
و  دانشــجویان  انتظــارات  و  نظــرات  شــنیدن 
اجــرای تصمیــم مبتنــی بــر آنهــا می توانــد بــه 
دانشــجویان  و  مســئولان  ارتباطــات  بهبــود 

 . کمک کنــد

 فقدان سازوکار تشویق و پاداش مناسب:
 اگــر سیاســت ها و اهــداف دانشــگاه درخصــوص 
واضح نباشــند،  داوطلبانــه  فعالیت هــای 
کــه  احســاس کنند  ممکن اســت  دانشــجویان 
تشــویق یــا پاداشــی بــرای مشــارکت وجود نــدارد 
و ایــن موضــوع ممکــن اســت نــا امنــی و کمبــود 

انگیــزه ایجاد کنــد.
ایجــاد  و  کمبود هــا  ایــن  برطرف کــردن 
ســاختار حمایتــی مســتند و کارآمــد، بــه تســهیل 
ــای  ــجویان در فعالیت ه ــارکت دانش ــد مش فرآین
ایــن  تجربه هــای  و  کمک می کنــد  داوطلبانــه 

بهبود  می بخشــد. را  فعالیت هــا 

 ارائه راهکارها و نتیجه گیری
فرصتـی  دانشـگاه  در  داوطلبانـه  فعّالیت هـای 
اجتماعـی  و  فـردی  توسـعه  بـرای  بی نظیـر 
دانشـجویان اسـت. این فعّالیت ها نقش بسـیار 
دانشـجویی  هوّیـت  بـه  شـکل دهی  در  مهمـی 

. یفا می کنـد ا
با توجه به چالش ها و نقد هایی که در راستای 
تدوین  ایجادمی شود،  داوطلبانه  فعّالیت های 
ایجاد  شفاف،  و  جامع  استراتژی های  اعام  و 
اطاعات  افیت 

ّ
شف افزایش  برای  فرآیندهایی 

مسئولان،  و  دانشجویان  میان  مؤثر  ارتباط  و 
توسعه برنامه های آموزشی، تقویت ساختارهای 
مالی، تشکیل گروه های کاری مشترک و ارزیابی 
و بازخورد مداوم تشویق به مشارکت و افزایش 
اطاع رسانی بهبود و تسهیل در کار این حوزه را 

باعث می شود.
امیدواریــم تحلیــل ابعــاد فعالیــت داوطلبانــه 
دانشــجویی نه تنهــا بــه شــناخت بهتــر ایــن فضــا 
کمک کــرده باشــد بلکــه بــا ارائــه راهکارهــای مؤثر 
درجهــت بهبــود فضــا و ســاختارهای حمایتــی 

ــد. ــت برداشته باش ــی مثب ــا گام ــن فعالیّت ه ای
ــئولان و  ــکاری مس ــداوم هم ــا ت ــت ب ــد اس امی
دانشــجویان شــاهد توســعه و بهبــود فضــای 
مشــارکت دانشــجویان در حــوزه فعّالیت هــای 
ل های دانشــجویی و تأثیــر آن 

ّ
داوطلبانــه و تشــک

ــر جامعــه  ــر تحــوّلات دانشــگاهی و اثرگــذاری ب ب
ــیم. باش

محمد حائری
مسئول دبیرخانه روایت پیشرفت 

عملکرد 
دبیرخانه روایت پیشرفت 
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

گزارش اجمالی
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مقدمه
یکــی از کار ویــژه هــای اساســی کــه در ســال هــای 
پیشــین و بــا دغدغــه مقــام معظــم رهبــری پایــه 
گــذاری شــد و در ســال هــای اخیــر و بویــژه در 
ســال جــاری رنــگ و بــوی خاصــی بــه خــود گرفتــه 
ــژه روایــت پیشــرفت اســت. مطلــع  اســت، کار وی
ایــن گفتمــان، فرمایــش رهبــری مبنــی بــر اعــزام 
مســئولین دولــت وقــت بــه مقاصــد و مصادیــق 
پیشــرفته دفاعــی کشــور بــود و تــداوم آن در 
پرتــو ابــاغ جهــاد تبییــن بــه شــکل گیــری و اعــزام 
روز افــزون دانشــجویان بــه اردوهــای راهیــان 

پیشــرفت منجــر شــد. تــا جایــی کــه رهبــر معظــم 
در  نظــام  مســئولین  بــا  نشســت  در  انقــاب 
مــورخ هشــتم شــهریور مــاه ســال جــاری، ضمــن 
توصیــه بــه مســئولین به حضــور در دانشــگاه ها، 
پیشــرفت  راهیــان  اردوهــای  اهمیــت  بــه 
دانشــجویان و اســاتید دانشــگاهی و توســعه 
ایــن اردوهــا بــه بخــش هــای غیــر نظامــی تاکیــد 
ایــن گونــه  بــر اینکــه بازدیــد  داشــتند؛ عــاوه 
مقاصــد بــرای قشــر دانشــگاهی جالــب اســت، 
امیــد آفرینــی و خــود بــاوری قشــر دانشــگاهی از 

مهمتریــن اهــداف ایــن بازدیدهاســت.

جدول خلاصه عملکرد اردوهای راهیان پیشرفت دانشجویی در سال 1401 به تفکیک نوع دانشگاه ها

تعداد نفرات اعزامیتعداد اردوها/بازدیدهانوع دانشگاهردیف
1۰۹6۹۹۰دانشگاه های دولتی1
۲۹۸۵۹دانشگاه فنی و حرفه ای۲
۵1۵۰۹دانشگاه جامع علمی کاربردی۳

1439358 مجموع

جدول خلاصه عملکرد اردوهای راهیان پیشرفت دانشجویی در سال 1402 )تا پایان بهمن ماه( 
به تفکیک نوع دانشگاه ها

تعداد نفرات اعزامیتعداد اردوها/بازدیدهانوع دانشگاهردیف
6۲۲۲۵۰۹۸دانشگاه های دولتی1
۳61۳61دانشگاه پیام نور۲
۸۲۳۰۵1دانشگاه فنی و حرفه ای۳
۹۴۲۰دانشگاه فرهنگیان۴
۴11۹۴۷دانشگاه جامع علمی کاربردی۵
1۵۸6۸موسسات غیرانتفاعی6

80532745 مجموع

اهداف و راهبردها
هــدف کان و اساســی گفتمــان روایت پیشــرفت 
راهیــان  بازدیدهــای  و  اردوهــا  آن،  تبــع  بــه  و 
در  امیدآفرینــی  از:  اســت  عبــارت  پیشــرفت، 
قشــر  خصــوص  بــه  ایــران  جامعــه  عمــوم 
روحیــه  تقویــت  نیــز  و  کشــور   دانشــگاهی 
ویــژه  بــه  تــوان داخــل  بــه  اتــکا  و  خودبــاوری 

کشــور. انســانی  توانمندی هــای 
علــوم،  وزارت  پیشــرفت  روایــت  دبیرخانــه 
جــاری  ســال  در  کــه  فنــاوری  و  تحقیقــات 
ــق  ــت، از طری ــعه داده اس ــود را توس ــت خ فعالی
شناســایی  و  پایــش  همچــون  راهبردهایــی 
کشــور،  سراســر  در  پیشــرفت  هــای  موقعیــت 
شــبکه ســازی و ایجــاد شــبکه جامــع از مقاصــد 
هماهنگــی  پیشــرفت،  روایــت  نفعــان  ذی  و 
تســهیل  راســتای  در  اجرایــی  دســتگاه های 
گــری   و کاهــش هزینه هــای برگــزاری اردوهــای 
روایــت  گفتمــان  توســعه  پیشــرفت،  راهیــان 
پیشــرفت در قالــب ارائــه تجــارب افــراد شــاخص 
و بخصــوص  بیــن دانشــگاهیان  در  پیشــرفت 
اشــاعه و انعــکاس رســانه ای ایــن بازدیدهــا و 
بازخوردهــای آن بــه جامعــه، ســعی در توســعه 
و  پیشــرفت  راهیــان  اردوهــای  کیفــی  و  کمــی 
قشــر  بیــن  در  گفتمــان  ایــن  توســعه  نتیجتــا 

دارد. دانشــگاهی 

خلاصه عملکرد اردوهای راهیان پیشرفت )دو 
ساله(

بــا توجــه بــه نقــش ســتادی معاونــت فرهنگــی و 
اجتماعــی وزارت و به تبع آن اداره کل پشــتیبانی 
بــر رصــد و  امــور فرهنگــی و اجتماعــی مبنــی 
و  برنامه هــا و فعالیــت هــای فرهنگــی  پایــش 

آمــوزش  اجتماعــی دانشــگاه ها و موسســات 
ــل  ــرفت ذی ــت پیش ــه روای ــور، دبیرخان ــی کش عال
ایــن اداره کل نیــز نقــش رصــد و پایــش اردوهــای 
ــا  ــگاه ها را ایف ــطح دانش ــرفت در س ــان پیش راهی
ــامانه  ــاد س ــه ایج ــه ب ــا توج ــن رو ب ــد. از ای می کن
زیرســاختی فرنمــا، گــزارش عملکــرد دانشــگاه ها 
بــه صــورت برخــط، احصــا شــده و مــورد پایــش 
خاصــه  ادامــه،  در  می گیرنــد.  قــرار  نظــارت  و 
پیشــرفت  راهیــان  اردوهــای  عملکــرد  گــزارش 
دانشــجویی در ســال هــای 1۴۰1 و 1۴۰۲ )تــا نیمــه 
دی مــاه( بــه شــرح جــدول ذیــل ارائــه می شــود:
همــان طــور کــه مشــاهده می شــود عملکــرد 
ــه  ــاری ب ــال ج ــرفت در س ــان پیش ــای راهی اردوه
صــورت چشــم گیــری افزایــش پیــدا کــرده اســت 
ــاری  ــال ج ــاه س ــه دی م ــا نیم ــه ت ــه ای ک ــه گون ب
ســال  بــه  نســبت  را  برابــری  دو  رشــد  تقریبــا 

گذشــته داشــته اســت.
فــوق  اطاعــات  اســت  ذکــر  بــه  لازم  البتــه 
الذکــر بــر اســاس خروجی هــای ســامانه فرنمــا 
و نیــز گزارش هــای واصلــه بــه دبیرخانــه بــوده 
و  نظــارت  جهــت  تاش هــا  تمامــی  علیرغــم  و 
پایــش حداکثــری و الــزام بــه ارائــه گــزارش در 
راهیــان  اردوهــای  وجــود  یکپارچــه،  ســامانه 
پیشــرفت دانشــجویی کــه برگــزار شــده و گــزارش 
آن بــه وزارت علــوم ارائــه نشــده، محتمــل اســت. 
فلــذا گزارش هــای مذکــور بــه عنــوان حداقــل 

اردوهــای برگــزار شــده تلقــی می شــود.

تعاملات و همکاری ها
در راســتای توســعه گفتمــان روایــت پیشــرفت 
و نیــز افزایــش ســطح کمــی و کیفــی اردوهــای 
و  جلســات  دانشــجویی،  پیشــرفت  راهیــان 



گے
هن

فر
ه 

ام
ن

گے
هن

فر
ه 

ام
ن

14
02

ن 
ستا

زم
 ـ 

10 
ره

ما
ش

14
02

ن 
ستا

زم
 ـ 

10 
ره

ما
ش

85 84

تشــریک  و  افزایــی  هــم  هــدف  بــا  تعامــات 
مســاعی بــا ذی نفعــان ایــن حــوزه بــه شــرح ذیل 

برقــرار شــده اســت:

الف. ستاد ملی روایت پیشرفت
بــا   1۴۰۲/۰۸/۲۰ مــورخ  در  کــه  جلســه ای  در 
حضــور معــاون محتــرم فرهنگــی و اجتماعــی 
ــتیار  ــز دس ــاوری و نی ــات و فن ــوم، تحقیق ــر عل وزی
محتــرم رئیــس جمهــور و رئیــس ســتاد ملــی 
روایــت پیشــرفت برگــزار شــد و همچنیــن طــی 
در  همــکاری  ایجــاد  بــه  آن،  بعــدی  تعامــات 
خصــوص توســعه مقاصــد اردوهــای راهیــان 
پیشــرفت و نیــز راهکارهــا و تســهیل گری برگــزاری 
ایــن اردوهــا و نیــز مصادیــق تحقــق گفتمــان 

روایــت پیشــرفت پرداختــه شــد.

ب. دفتر سیاسی وزارت کشور
و  مســئولین  مشــارکت  جلــب  منظــور  بــه 
جلســه ای  موضــوع،  ایــن  اســتانی  متولیــان 
خصــوص  در  کشــور  وزارت  سیاســی  دفتــر  بــا 
راهکارهــای  ارائــه  و  موجــود  وضعیــت  تبییــن 
اردوهــای  توســعه  جهــت  در  موثــر  ســاختاری 
راهیــان پیشــرفت، برگــزار شــد. از طرفــی بــا توجــه 
بــه اهتمــام وزارت کشــور در راســتای توســعه 
اردوهــای راهیــان پیشــرفت، اطلســی از مقاصــد 
صنعتــی و پیشــرفته عمــده اســتان های کشــور 
اختیــار  در  کــه  می باشــد  آوری  جمــع  حــال  در 
نهادهــای مســئول ایــن حــوزه بــه ویــژه وزارت 

علــوم قــرار خواهــد گرفــت.

ج. انجمن غیر انتفاعی روایت پیشرفت و 
نشریه دانشمند ایران

انجمــن روایــت پیشــرفت کــه بــه عنــوان یــک 

ســازمان مــردم نهــاد در حــوزه روایــت پیشــرفت 
فعالیــت دارد و نیــز نشــریه دانشــمند ایــران کــه 
ــا محوریــت گفتمــان روایــت  رویکــرد جدیــد آن ب
پیشــرفت در کشــور بــود، از بازیگرانــی بودنــد 
کــه طــی جلســه و تعامــل بــا آنهــا بــا هــدف ایجــاد 

ــد. ــه ش ــوزه پرداخت ــن ح ــال در ای ــبکه فع ش

سیاست ها و برنامه های دبیرخانه
و  بیشـتر  هـدف  مقاصـد  توجیـه  و  گسـترش   .1

اجرایـی دسـتگاه های  همـکاری  بـا  تـر  متنـوع 
۲. تاش جهت کسب منابع مالی و یا لجستیکی 

جهت حل مشکل حمل و نقل اردوها
روایـت  ترویـج  و  توسـعه  و  سـازی  گفتمـان   .۳
در  پیشـرفت  راویـان  تربیـت  و  پیشـرفت  گـری 

مختلـف زمینه هـای 
شـاخص  افـراد  روایـت  انتشـار  و  تبییـن   .۴
روایـت  "عصـر  برنامـه  عنـوان  تحـت  پیشـرفت 

" فت پیشـر
قبیـل  از  پیشـرفت  روایـت  تولیـدات  بازنشـر   .۵
اخبـار  بازنشـر  و  پوشـش  بویـژه  و  محتـوا 
پیشـرفت  راهیـان  اردوهـای  بازدیدهـای  و 

یی نشـجو ا د

آسیب شناسی و چالش ها
اردوهــای  کیفــی  و  کمــی  توســعه  جریــان  در 
راهیــان پیشــرفت دانشــجویی و فراگیــر شــدن 
جــاری،  ســال  در  پیشــرفت  روایــت  گفتمــان 
دهنــده  نشــان  دانشــگاه ها  بازخوردهــای 
اردوهــا  و  بازدیدهــا  ایــن  افــزون  روز  تقاضــای 
حــال  در  کــه  می باشــد  دانشــگاه ها  ســوی  از 
از  بازدیــد  ظرفیــت  و  اردوهــا  میــزان  حاضــر 
ــم  ــخگوی حج ــود، پاس ــرفت موج ــد پیش مقاص
گســترده اســتقبال و تقاضــای قشــر دانشــگاهی 

بررســی ها  اســاس  بــر  رو  ایــن  از  نمی باشــد. 
ســطح  در  شــده  انجــام  شناســی  آســیب  و 
عالــی  آمــوزش  موسســات  و  دانشــگاه ها 
کشــور، عمــده مشــکات، موانــع و چالش هــای 
پیــش روی توســعه ایــن اردوهــا بــه شــرح ذیــل 

انــد: شــده  شناســایی 

الف. شناسایی، توجیه و هماهنگی مقاصد 
پیشرفت

در  پیشـرفت  مقاصـد  از  شـبکه ای  شناسـایی 
سـطح اسـتان ها و مهـم تـر از آن توجیـه و برنامه 
زمانـی  برنامـه  حیـث  از  اردوهـا  مناسـب  ریـزی 
از  یکـی  مناسـب،  راوی  و  روایـت  داشـتن  نیـز  و 
مهمتریـن چالش هـای پیـش روی توسـعه ایـن 
اردوهـا اسـت. به منظـور ایجاد و توسـعه هرچه 
سـریعتر ایـن شـبکه و انجـام ایـن هماهنگی هـا 
وزارت هـای  و  سـازمان ها  شـود  مـی  پیشـنهاد 
مربوطـه از طریـق الزام مجموعه های پیشـرفته 
ذیـل خـود ایـن موضـوع را محقـق کننـد. البتـه 
لازم بـه ذکـر اسـت بـا همـکاری صـورت پذیرفتـه 
فراخـوان  اسـتان ها  سـطح  در  کشـور،  وزارت  بـا 
در  البتـه  کـه  شـده  انجـام  مقاصـد  شناسـایی 
تکمیل آن، اهتمام دسـتگاه های ملی و اسـتانی 
نیـاز  مـورد  مناسـب  اجـرای  و  هماهنگـی  جهـت 

می باشـد.

ب. ایاب و ذهاب اردوها
مشـکل اصلـی برگـزاری ایـن نـوع اردوهـا و اعـزام 
مسـأله  پیشـرفت،  مقاصـد  بـه  دانشـجویان 
در  چـه  و  اسـتان  سـطح  در  چـه  نقـل  و  حمـل 
سـطح کشـوری می باشـد. از طرفـی بـا توجـه بـه 
محدودیت هـای بودجـه عمـده دانشـگاه ها در 
تامیـن اعتبـار ایـاب و ذهـاب ایـن اردوهـا، راهـکار 

اسـتفاده  مشـکل،  ایـن  حـل  جهـت  مناسـب 
اسـتان ها  نقـل  و  حمـل  نـاوگان  و  ظرفیـت  از 
و  ایـاب  جهـت  اتوبـوس  گذاشـتن  اختیـار  در  و 
طـی  رو  ایـن  از  می باشـد.  اردوهـا  ایـن  ذهـاب 
ایـن  بـر  تاکیـد  ضمـن  کشـور،  وزارت  بـا  مکاتبـه 
موضـوع خواسـته شـده اسـت تـا از طریـق ابـاغ 
تامیـن  جهـت  لازم  اقدامـات  اسـتانداری ها  بـه 
و تمهیـد وسـایل حمـل و نقـل بـه منظـور رفـع 
حداکثـری  اعـزام  راسـتای  در  و  مذکـور  مشـکل 
قشـر دانشـگاهی به اردوها و بازدیدهای راهیان 

پذیـرد. صـورت  پیشـرفت، 
افزایـش  ضـرورت  بـه  توجـه  بـا  طرفـی  از 
بـه  دانشـجویان  نقـل  و  حمـل  و  سـفر  ایمنـی 
و  ریلـی  نـاوگان  از  مقاصـد پیشـرفت، اسـتفاده 
تخصیـص  اجـازه  و  دانشـجویان  گروهـی  اعـزام 
راهـکار  مسـافربری،  قطارهـای  ویـژه  ظرفیـت 
اردوهـا  ایـن  توسـعه  جهـت  مناسـبی  بسـیار 
جنـوب  پیشـرفته  مقاصـد  و  مناطـق  بـه  بویـژه 
کشـور می باشـد. رفـع ایـن مشـکل و تحقـق این 
موضـوع، عـاوه بـر تامیـن ایمنـی سـفرها و بـه 
صرفـه بودن اقتصـادی آن با توجه به مشـکات 
تامیـن اعتبـار دانشـگاه ها قـدم بسـیار مهمی در 

می شـود.  محسـوب  اردوهـا  ایـن  توسـعه 

مقاصـد  از  شـبکه ای  شناسـایی 
پیشـرفت در سطح اسـتان ها و مهم تر 
مناسـب  برنامه ریـزی  و  توجیـه  آن  از 
نیـز  و  زمانـی  برنامـه  حیـث  از  اردوهـا 
داشـتن روایـت و راوی مناسـب، یکـی 
روی  پیـش  چالش هـای  مهم تریـن  از 

اسـت. اردوهـا  ایـن  توسـعه 
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مقدمه:
   توســعه یافتگی هــر جامعــه ای نســبتی نزدیــک 
و  دارد  "اخــاق"  و  "دانــش"  ســطح  ارتقــاء  بــا 
ــی"  ــط "آزاداندیش ــم در بس ــن مفاهی ــر دوی ای ه
"آزاداندیشــی"  ایفــا می   کننــد.  کلیــدی  نقشــی 
ــه  ــه تفکــری اطــاق می شــود کــه رهــا از هرگون ب
هیجانــات  و  احساســات  از  تأثــر  و  تعصــب 
ــول  ــر اص ــی ب ــی مبتن ــه عبارت ــوده و ب ــخصی ب ش
عقانــی و در چارچــوب منطــق همه فهــم شــکل 
گیــرد، بــه نحــوی کــه مســیر مفاهمــه و گفتگــوی 
متقابــل  درک  موانــع  و  همــوار  را  دوطرفــه 
وزارت  امــروز  تــاش  آنچــه  ســازد.  مرتفــع  را 
کرســی های  "برگــزاری  از  حمایــت  بــرای  عتــف 
آزاداندیشــی" در دانشــگاه ها را شــکل می دهــد، 
ــک  ــرای ی ــت اج ــن اس ــگاه اول ممک ــد در ن هرچن
سیاســت یــا تصمیــم حاکمیتــی بــه نظــر آیــد، امــا 
در حقیقت برنامه ای اســت که در راســتای تحقق 

ــت.  ــه اس ــه قرارگرفت ــورد توج ــور م ــرورت مذک ض
محافــل  ایجــاد  اهمیــت  هوشــمندانه  طــرح 
توســعه  و  نظریــه  تولیــد  بــرای  آزاداندیشــی 
علمــی توســط مقــام معظــم رهبــری در ســال 
1۳۸1، افــق دوردســتی را مدنظــر قــرار داده بــود 
ــات  ــتن التهاب ــت سرگذاش ــس از پش ــروز پ ــه ام ک
ناشــی از فقــر گفت وگــو در میــان اندیشــه های 

پریسا آریان فر
کارشناس مسئول سیاست گذاری و برنامه ریزی فرهنگی و اجتماعی

برگزاری سومین نشست 
»هم افزایی و توانمندسازی 
کارشناسان کرسی های آزاداندیشی 
دانشگاه های سراسر کشور«

گزارش تفصیلی
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گوناگون، ضرورت آن بیشتر معلوم می شود. 
  در حــال حاضــر آنچــه مطلــوب و شایســته 
عبــارت "آزاداندیشــی" و متعلقــات آن از قبیــل 
الزامــات تفکــر انتقــادی، اخــاق گفت وگــو، آزادی 
بیــان، حقــوق مناظره کننــدگان، امنیــت قضایــی 
و... اســت، در فضــای دانشــگاهی هنــوز بــه حــد 
ــی  ــا چالش های ــیده و ب ــود نرس ــش خ رضایت بخ
برنامه هــای  طراحــی  نیازمنــد  کــه  روبه روســت 
آسیب هاســت.  و  موانــع  از  عبــور  و  راهبــردی 
ایــن موضــوع،  بــا  راهکارهــای مرتبــط  از  یکــی 
مهارت افزایــی  و  آمــوزش  بــرای  برنامه ریــزی 

برنامه هاســت.  مجریــان 
  از ایــن رو دفتــر سیاســت گذاری و برنامه ریــزی 
تقویــت  هــدف  بــا   ، اجتماعــی  و  فرهنگــی 
فرهنــگ  بســط  بــه  مربــوط  زیرســاخت های 
ایــن  کارشناســان  مهارت افزایــی  آزادندیشــی، 
حــوزه را در دســتور کار خــود قــرار داد و نشســت 
توانمندســازی  و  »هم افزایــی  سراســری 
بــا  آزاداندیشــی«  کرســی های  کارشناســان 
در  کشــور  سراســر  دانشــگاه های  حضــور 
تاریــخ ۲ الــی ۴ آبــان مــاه ســال 1۴۰۲ در محــل 
ســازمان پژوهش هــای علمــی و  صنعتــی ایــران 

برگــزار شــد. برنامه هــای ایــن نشســت شــامل 
و  تجــارب  انتقــال  پنــل  آموزشــی،  کارگاه هــای 
جلســه گفت وگــو بــا مســئولان ســتادی بــود کــه 
گــزارش آن بــه تفصیــل در ادامــه خواهدآمــد. 

اهداف نشست:
 آشنایی شرکت کنندگان با مبانی آزاداندیشی 

 )مفهوم شناسی، تبارشناسی، مکاتب و...(
 آشــنایی شــرکت کنندگان بــا الزامــات برگــزاری 

کرســی )قوانین، آیین نامــه، شــیوه نامه و...(
 آمـوزش مهارت هـای مربـوط  بـه گفت وگـو و 
مناظره  )شـیوه های استدلال، مغالطه شناسی، 

ر انتقـادی و...(
ّ

تفک
 افزایــش مهارت هــای کارشناســان درزمینــه 
جدیــد،  نســل  مخاطب شناســی)ویژگی های 

و...(  ارتباطــی  مهارت هــای 
بــا اخــاق نقــد و   آشــنایی شــرکت کنندگان 
کرســی ها،  برگــزاری  اخاقــی  اعتراض)الزامــات 

کدهــای عملــی و...(

مراسم افتتاحیه:
روز   ۸ ســاعت  در  نشســت  افتتاحیــه  مراســم 
خوشــامدگویی  بــا   1۴۰۲/۸/۳ چهارشــنبه 
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مدیــرکل  ذوالفقــارزاده،  محمدمهــدی  دکتــر 
برنامه ریــزی فرهنگــی  و  دفتــر سیاســت گذاری 
و اجتماعــی آغازشــد. در ایــن مراســم ایشــان، 
از  کوتــاه  گزارشــی  مقــدم،  خیــر  ایــراد  ضمــن 
سیاســت ها و اقدامــات دو ســال اخیــر معاونــت 
و  گفت وگــو  حــوزه  در  اجتماعــی  و  فرهنگــی 

ارائــه  کردنــد . آزاداندیشــی 
ــت را  ــن نشس ــدف از ای ــارزاده ه ــر ذوالفق  دکت
بیــن  تجــارب  انتقــال  و  هم افزایــی  هم فکــری، 
کاس هــای  یک ســری  برگــزاری  و  کارشناســان 
مــورد  در  مختلــف  حوزه هــای  در  آموزشــی 
آزاداندیشــی عنــوان  کردنــد . محورهــای مهــم 
صحبت هــای ایشــان شــامل مــوارد زیــر بــود:

 تمرکز بر ارتقای کیفی کرسـی های آزاداندیشـی 
در سال 1۴۰۲

گروه هــای  ســهم  بالاتررفتــن  بــرای  تــاش   
دانشــجویی در برگــزاری کرســی های آزاداندیشــی 

فرهنگــی معاونت هــای  نســبت به 
 اشــاره بــه برخــی از اقدامــات پیــش رو ازجملــه 
برگزاری»جشــنواره برهــان« و »رویداد سراســری 
رقابــت بیــن تیم های دانشــجویی در کرســی های 

آزاداندیشــی« بــا مشــارکت دانشــگاه های وزارت 
علــوم، تحقیقــات و فنّــاوری، وزارت بهداشــت، 
نمایندگــی  نهــاد  پزشــکی،  آمــوزش  و  درمــان 
مقــام معظــم رهبــری در دانشــگاه ها و دانشــگاه 

آزاد اســامی.
روح الله  دکتـر  المسـلمین،  و  حجت الاسـام 
شـاطری دبیر شورای اسامی  شدن دانشگاه ها 
و مراکـز آمـوزش عالـی بـه عنـوان سـخنران ویـژه 
بـه  عنـوان  آزاداندیشـی  از  در مراسـم افتتاحیـه 
اشـاره  بـا  و  یـاد  کردنـد  علـم  تولیـد  پیش شـرط 
دیـن  و  انسـان  بیـن  مشـترک  عنصـر  اینکـه  بـه 
عنصر تفکر و آزادی سـت، دانشـگاه را محلّ طرح 

دانسـتند. مختلـف  دیدگاه هـای 
ــترهای  ــاد بس ــزوم ایج ــر ل ــن ب ــان همچنی ایش
حمایــت  از  بــرای  لازم  حقوقــی  و  قانونــی 
و  آزاداندیشــی  کرســی های  برگزار کننــدگان 
مــاده   قالــب  در  آنــان  قضایــی  امنیــت  تأمیــن 
شــورای  مصــوّب  و  ص 

ّ
مشــخ واحــده ای 

عالــی انقــاب فرهنگــی، تأکیــد  کردنــد و همــه 
مســئولین را موظــف بــه ایجــاد زمینه هــای لازم 

ایــن هــدف دانســتند. بــه  نیــل  بــرای 

کارگاه های آموزشی
استادعنوان کارگاهردیف

مهارت های گفت وگو و مناظره1
دکتر عبدالله صلواتی )هیئت علمی دانشکده الهیات و 

معارف اسامی و معاون فرهنگی و دانشجویی دانشگاه 
تربیت دبیر شهید رجایی(

دکتر محسن اصغری نکاح )عضوهیئت علمی دانشکده اخاق نقد و اعتراض۲
روانشناسی و علوم تربیتی دانشگاه فردوسی مشهد(

الزامات حقوقی و قضایی برگزاری ۳
اردشیر منصوری )پژوهشگر حوزه فلسفه و اخاق(کرسی های آزاداندیشی

مهارت های ارتباط با نسل جدید۴
دکتر مصطفی میرمحمدی )عضوهیئت علمی گروه حقوق 

دانشکده الهیات ومعارف اسامی و معاون فرهنگی و 
دانشجویی دانشگاه میبد(

شیوه های مختلف برگزاری کرسی ۵
آزاداندیشی

دکتر حسن اسامیان )دکترای علوم تربیتی و مدرّس 
دانشگاه فردوسی مشهد(
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شیوه اجرا:
تقسیم  با  روز  دو  در  آموزشی  کارگاه های 
شرکت کنندگان به دوگروه ۳۵ نفری و به صورت 
مجزا  کاس  دو  و  ساعت  دو  در  ضربدری 
این  محتوای  از  تهیه شده  مستند  برگزارشد. 
کارگاه ها ازطریق سامانه های معاونت فرهنگی 
بهره برداری  برای  کاربران  دراختیار  اجتماعی،  و 
شرکت کنندگان  همه  برای  قرارخواهدگرفت. 
آموزشی  ساعت   1۲ به مدت  حضور  گواهی 
صادر شد. در ادامه، گزارش برگزاری این کارگاه ها 
به تفکیک  مخاطبان،  از  نظرسنجی  نتایج  و 

خواهدآمد.

نتایج نظرسنجی درخصوص مجموع 
کارگاه های برگزار شده:

توسط  ارائه شده  پاسخ های  مجموع  تحلیل 

شرکت کنندگان در نشست، گویای این امر است 
از  درصد   6۷ برگزارشده،  کارگاه های  کل  در  که 
مخاطبان معتقدند که محتوای کارگاه ها تا حد 
زیادی باعث توسعه آگاهی های آنها شده و ۲۴ 
درصد نیز این تأثیر را تاحدودی قبول دارند. فقط 
۸ درصد از مخاطبان این تأثیر را کم  دانسته اند.

درصد   ۸۵ از نظر  استادان  علمی  ط 
ّ

تسل
مخاطبان زیاد و فقط ازنظر ۳ درصد مخاطبان 
را  تسلط  این  نیز  درصد   1۲ است.  بوده  کم 

متوسط دانسته اند. 
حد  تا  معتقدند  مخاطبان  از  درصد   6۴
کارگاه ها  محتوای  استفاده  از  به  قادر  زیادی 
در موقعیت کاری خود هستند و 1۰ درصد این 
میزان را کم  دانسته اند. ۲1 درصد نیز تا حدودی 

با این گزاره موافق  هستند. 

کارگاه اول: »مهارت های گفت وگو و مناظره«
مــدرس: دکتــر عبــدالله صلواتــی )هیئــت علمــی دانشــکده الهیــات و معــارف اســامی و معاون 

فرهنگــی و دانشــجویی دانشــگاه تربیت دبیــر شــهید رجایی(

محورهای مورد بحث:
 مبانی آزاداندیشی

 الزامات سازمانی آزاداندیشی
 اصول و فنون مناظره

 خطاهای شناختی

نتایج نظرسنجی:



گے
هن

فر
ه 

ام
ن

گے
هن

فر
ه 

ام
ن

14
02

ن 
ستا

زم
 ـ 

10 
ره

ما
ش

14
02

ن 
ستا

زم
 ـ 

10 
ره

ما
ش

95 94

کارگاه دوم: »الزامات حقوقی و قضایی برگزاری کرسی های آزاداندیشی«
مدرس: دکتر مصطفی میرمحمدی  )هیئت علمی گروه حقوق دانشکده الهیات ومعارف 

اسامی و معاون فرهنگی و دانشجویی دانشگاه میبد(

محورهای مورد بحث:
 سیاست های کلی نظام

 آیین نامه
 چالش ها و نقص ها

 مراجع پیگیری
 جرائم

نتایج نظرسنجی:

کارگاه سوم: »آشنایی با شیوه های مختلف برگزاری کرسی آزاداندیشی«
مدرس: دکتر حسن اسامیان )دکترای علوم تربیتی و مدرس دانشگاه(

محورهای مورد بحث:
 تشریح آیین نامه و شیوه نامه

 رفتارشناسی نسل دیجیتال
 انواع فعالیت های گفت وگومحور

 سناریوهای مختلف اجرا

نتایج نظرسنجی:
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کارگاه چهارم: »اخلاق نقد و اعتراض«
مدرس: اردشیر منصوری )پژوهشگر حوزه فلسفه و اخاق(

محورهای مورد بحث:
 چیستی و اهمّیت اخاق؛

 اخاق کاربردی، اخاق علمی   ـ دانشگاهی 
ادانه

ّ
 فضای گفت وگوی نق

ق 
ّ

 نقش کارشناسان فرهنگی در تحق
فضای اخاقی

نتایج نظرسنجی:

کارگاه پنجم: »مهارت های ارتباط با نسل جدید«
مدرس: دکتر محسن اصغری نکاح )عضوهیئت علمی دانشکده روان شناسی و علوم تربیتی 

دانشگاه فردوسی مشهد(

محورهای مورد بحث:
 اهمیت شناخت مخاطب

z ویژگی های نسل 
 کلیدهای ارتباط با نسل جدید

نتایج نظرسنجی:
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پنل انتقال تجارب
برنامه پنل انتقال تجارب، در روز دوم نشست 

باحضور مسئولان ستادی در دو بخش 
برگزارشد. در بخش اول ۴ نفر از کارشناسان از 
دانشگاه های اراک، تبریز، ایام و میبد، به ارائه 

گزارش های تصویری تجارب موفق ومتفاوت 
پرداختند. اهمّ پیشنهادهای مطرح شده در این 

گزارش ها برای تأثیرگذاری و موفقیت بیشتر 
کرسی های آزاداندیشی به شرح ذیل بود:

ر
ّ

 توجّه به پوشش رسانه ای حرفه ای ومؤث
 حضور اساتید در برنامه ها

 حضور مسئولان در کنار دانشجویان
 هدایت موضوعات به سوی مسائل مبتابه 

جامعه
 شناخت ویژ گی های مخاطب

 رعایت احترام و تکریم دانشجویان
 استفاده از محوطه ها و فضای روباز 

 امنیتی نبودن جلسات
 داشتن دبیرخانه مشخص و مستقل برای 

کرسی ها
 برگزاری کارگاه های آموزشی برای 

برگزارکنندگان
 آسیب شناسی و گرفتن بازخورد

 طراحی الگوهای ابتکاری و نو
همـــه  مشـارکــــت  با  پنــــل،  دوم  بخـــش  در 
چالـش هـا  اهــمّ  نشسـت،  در  شرکـت کنندگــان 
حـوزه  فعالیــت هـای  مربـوط  به  راهکارهـای  و 
و  تحلیل  شد  و  بررسی  آزاداندیشی  و  گفت وگو 
کرسی های  کارشناسان  وظایف  شرح  شد  مقرّر  
آزاداندیشی، با مشارکت دانشگاه ها تدوین  شود. 

اختتامیه:
مراسم اختتامیه نشست بعد از ظهر روز پنج شنبه 
1۴۰۲/۸/۴ باحضور دکتر عبدالحسین کانتری، 
وزارت علوم،  اجتماعی  و  فرهنگی  معاون 
و  گفت وگو  جلسه  در  فنّاوری  و  تحقیقات 
مسئولان  و  شرکت کنندگان  میان  بازخورد 
ستادی، برگزارشد. دکتر کانتری در این مراسم 
با  مبارزه  در  غزّه  مردم  شهادت  تسلیت  ضمن 
رزمندگان  اخیر  پیروزی های  گفت:  اسرائیل  رژیم 
تحلیل گران  است  و  بی نظیر  و  بزرگ  فلسطینی 
داخلی و خارجی در بزرگی و اهمیت این پیروزی ها 

اختاف ندارند.
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 وی افزود: در ظاهر، غزّه در محاصره اسرائیل 
است ولی امروزه ابتکار عمل را جریان مقاومت 
محاصره  است.  در   اسرائیل  و  دارد  دست  در 
شالوده پوشالی رژیم جعلی اسرائیل فرو ریخته 
آمریکاست.  دست  امروز  آنجا  مدیریت  و   است 
امام خمینی  مسیحایی  دم  حاصل  پیروزی ها 
)ره( و شهید  حاج  قاسم سلیمانی ست و امام، 
و  ندانست  ایران  مرزهای  به  محصور   را  انقاب 
دنبال گستره جهانی با نفوذ در قلب ها و افکار 

بود.
در کنار  آزادی  اضافه کرد:  کانتری  دکتر 
استقال از شعارهای اصلی انقاب بود. آزادی ای 
و  لیبرالیستی  اندیشه  با  مشخصی  تفاوت  که 
سوسیالیستی داشت. آزادی مدنظر انقاب آن 
آزادی  آزادی نفس تقلیل نمی داد و دنبال  را به 
انسان بود.  اندیشه درمسیر شکوفایی هویت 
بنا کرده  لیبرالیستی  نظام  که  آزادی هایی  تمام 
برای سرکوب آزادی اندیشه است. در دل آمریکا 
آزادی هم جنس گرایی وجود دارد ولی اجازه نقد 
هولوکاست و اجازه اعتراض به اسرائیل نیست. 
انقاب اسامی داعیه دار نگاه جدیدی به کرامت 

انسان شد و سعی کرد در دوگانه آزادی و عدالت 
و آزادی و امنیت مسیر تاریخی خود را پیدا کند.

انقاب  رهبر  بیانات  از  فرازهایی  به  ایشان 
فرمودند:  که  آزاداندیشی  درباره  اسامی 
است.«،  مظلوم  ما  کشور  در  »آزاداندیشی 
رشد  برای  »تشکّل ها  فرمودند:  و  اشاره کردند 
به  نگاه  با  باشند«.  آزاداندیشی  دنبال  خود 
معلوم می شود  انقاب  م 

ّ
معظ رهبر  بیانات 

ولنگاری و تحجّر دو لبه تیغ یک قیچی هستند 
رهبر  قرار می دهند.  تنگنا  در  را  آزاداندیشی  که 
در  سیاسی  و  معرفتی  آزاد فکری  بر  انقاب 
م 

ّ
معظ رهبر  نگاه  از  تأکیددارند.  دانشگاه ها 

امکان  آزاداندیشی  بدون  اسامی،  انقاب 
ایشان  و  وجود ندارد  فرهنگی  و  علمی  رشد 
امکان  آزاد اندیشی  بدون  که  معتقد اند 
ایجاد  وجود ندارد.  نوین  تمدن  شکل گیری 
است،  مسئولان  وظیفه  آزاداندیشی  محیط 
هرچند برای آنان هزینه بر باشد. باید تجربه های 
موفق، بیان نظرات و آزاداندیشی را مستند و به 
دانشجویان ارائه کنیم تا مرز آزاداندیشی مدّنظر 
آزاداندیشی  اگر  روشن شود.  هرج و مرج  و  ما 

سایر  به  تجربه شود  به خوبی  دانشگاه ها  در 
از  بسیاری  و  تسرّی می یابد  جامعه  بخش های 

مشکات جامعه حل  می شود.
کرسی های  کارشناسان  مراسم،  ادامه  در 
دیدگاه ها  طرح  به  دانشگاه ها  آزاداندیشی 
پیرامون  مسائل  و  پرداختند  خود  سؤالات  و 
و  بحث  مورد  آزاداندیشی  کرسی های  برگزاری 

تبادل نظر قرار گرفت.
این نشست در عصر روز پنجشنبه 1۴۰۲/۸/۴ 

به کار خود پایان  داد. 
در  شرکت کنندگان  نظرات  نتایج  تحلیل 
از  بیش  که  است  واقعیت  این  نشست،گویای 
خیلی زیادی  و  زیاد  رضایت  افراد  از  درصد   ۹۰
داشته اند.  نشست  برنامه های  مجموع  از 
برخورد  نحوه  مربوط به  رضایت  بیشترین 
بوده است  کارشناسان  و  اجرایی  مسئولان 
خیلی زیاد  و  زیاد  رضایت  درصد   1۰۰ شامل  که 

میزان  شرکت کنندگان،  همین طور  است. 
زیاد  درصد   ۹6 را  برگزاری  مدیریت  موفقیت 
ارزیابی  این  دانسته اند.  تا حدودی  درصد   ۲ و 
برای  انتخاب شده  مطالب  رئوس  در خصوص 
نشست را ۹۰درصد زیاد و ۸ درصد تاحدودی، 
نشان می دهد. در همه موارد میزان رضایت کم، 
۲ درصد یا کمتر بوده و میزان رضایت خیلی کم، 

صفر درصد را نشان می دهد. 
در  مجموع آنچه برآیند این نظرسنجی هاست، 
تقاضای  و  شرکت کنندگان  زیاد  رضایت  گویای 
مجدد ایشان برای برگزاری کارگاه های آموزشی 
زمینه های  ایجاد  و  کاری  حوزه  در  نیاز  مورد 
مؤثر برای به  اشتراک گذاری تجارب و تعامل با 
همکاران به  منظور رونق هر چه  بیشتر برگزاری 
کرسی های آزاداندیشی ست به  نحوی  که اثرات 
یعنی  اصلی،  مخاطب  بدنه  در  آن  مطلوب 

دانشجویان به  صورت ملموس دیده   شود.

نتایج نظرسنجی از کلّ نشست:
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